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UvoD

Biskup Tomas urdil hlavni téma synody Spoleéné s nadéji: Zivot v Kristu uprostfed dnesni reality
astanovil tfi zakladni synodni otazky, podle kterych je strukturovana prvni Cast Zavérecného
dokumentu I. etapy diecézni synody. Cilem tohoto dokumentu je POPSAT co nejvérohodnéji dnesni
situaci plzefiské diecéze a pokusit se ji hloub&ji POROZUMET. A to proto, abychom realitu, ve které
Zijeme, mohli PRIJMOUT jako spole¢né vychodisko pro dalsi Gvahy.

Hlubsim pozvanim na spole¢nou cestu |. etapy diecézni synody byl pak pro nas i pro celou diecézi
pastyrsky list biskupa Tomase k mottu prvniho synodniho roku ,Mistre, kde bydlis?“ (Jan 1,39).

Ve svém listé nam vSem biskup Tomas polozil na srdce toto:

LSestry a bratri, zvu Vds do prvniho roku synodniho hledani, ve kterém se budeme ptat, kde v nasi
diecézi v soucasnych casech Biih bydli. Kterd jsou ta mista a pri jakych prileZitostech se dari, aby se s Nim
také setkali lidé z naseho okoli, lidé hledajici, kteri nepatfi pfimo do naseho spolecenstvi... Sestry a bratri,
ptejme se Boha, ptejme se sami sebe, ptejme se v nasich spolecenstvich, ptejme se v celé diecézi: kde
Mistre v této chvili jsi k nalezeni, kde je mozZné se s tebou potkat, kudy ndm jdes vstric a kde té naopak
hledame sice s velkym usilim, ale marné, protoZe tam uz davno nejsi? Mistre, kde bydlis Ty, milujici a blizky
Pan nasich Zivotd, Ty, ktery stojis po nasi pravici a chranis nds v tézkych dobdch soucasnosti?“

Timto pozvanim jsme se béhem celého letosniho roku nechali pfi mnoha rliznych prileZitostech vést
k vzajemnému naslouchani. SnaZili jsme se jim nechat vést i pfi tvorbé tohoto dokumentu.

Budeme mit radost z toho, kdyz se timto pozvanim nechate inspirovat i vy pfi osobni meditaci nad timto
dokumentem a pfi jeho spolecné reflexi ve vasich farnostech, komunitach a spolecenstvich.

Synodni tym
synoda.bip.cz/tym

Redakéni poznamka:
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I. POPIS SITUACE

Jak v plzeriské diecézi svédcime o Kristu, organizujeme pastoraci a hospodarime s majetkem?

V prvni ¢asti nabizime popis dnesni situace v plzeriské diecézi clenény podle tii oblasti, na které se synoda
zaméruje: misijni poslani, usporadani pastorace a hospodareni s majetkem. Tyto tri oblasti jsou neseny
kaZdodennim Zivotem celé mistni cirkve, a v. mnohém se proto i ve svém popisu vzdjemné prolinaji
a doplriuji.

A. MISIE
Jakymi zpiisoby a na jakych mistech jsme v diecézi Kristovymi svédky pro kaZdého ¢lovéka?

V tomto oddile se ve svétle vyse uvedenych otdzek pokousime o jakousi syntézu dat shromdZzdénych
ze synodnich dotazniku (srov. P6 vCetné Cdsti zamérené na osobni zkusenost respondenti s vlastni cestou
viry), zapist ze synodnich skupin (srov. P7) a analyzy osobnich rozhovord (srov. P5) s védomim toho, Ze
kaZdy z téchto vyzkum{ ma jinou vypovédni a reprezentativni hodnotu. K tomu jsme se snaZili v mozné
mire prihlizet. Z misijné-demografického profilu diecéze (srov. P1) se dotkneme jen téch aspekt, které se
prednostné tykaji situace diecéze ,navenek“. Nasim cilem je nacrtnout ty rysy misijni krajiny plzeriské
diecéze, které nam pripadaji diileZité pro dalsi spolecné rozlisovani v ndsledujici etapé synody.

Lidé kolem nas

1. Vymezeni tématu: Pro nae potfeby omezujeme vyznam slova ,misie“ vtomto dokumentu
na ¢innost cirkve ve prospéch lidi mimo oficidlni struktury cirkve. Je ovSem zfejmé, Ze vnitrni
usporadani a Zivot mistni cirkve i jejich jednotlivych spolecenstvi ovliviiuje také jejich cinnost vici
ostatnim lidem a Ze vnitini Zivot cirkve je téZ ovliviiovan jeji misijni ¢innosti.

2. Uzemi diecéze: Na Uzemi plzefiské diecéze Zije pres 870 tisic obyvatel. Jde o oblast s velmi
rozmanitou historii, strukturou obyvatel i mentalitou. Zahrnuje regiony méstské i venkovské,
rozsahlé regiony poznamenané vyhnanim némecké (katolické) vétsiny a ,vykorenénosti“ tohoto
Uzemi (vice srov. P5 lIl.), oblasti s charakterem socialné vyloucenych lokalit, mista s obyvatelstvem
tradicné mistnim i okoli primyslovych zén s velkym podilem nové prichazejicich zahranicnich
pracovniku. Velké rozdilnosti jsou patrné i mezi Karlovarskym a Plzefiskym krajem, jejichz Gzemi
tvorfi nejvétsi Cast nasSi diecéze. Karlovarsky kraj je ve srovnani s Plzenskym krajem vice
sociokulturné odcizeny a vykorenény. V Karlovarském kraji chybi vefejna vysoka skola, a proto
mladi lidé odchazi studovat do Plzné a Prahy; dale zde chybi pobocka Diecézniho centra mladeze.

3. NabozZenska prislusnost: Podle statistik ze S&itdni lidu, domd a bytd zr. 2021 se k nékteré
naboZenské spolecnosti na Uzemi nasi diecéze hlasi necelych 8 % populace (v celé CR je to 13 %).
Pri zapocteni i téch, ktefi pfi s¢itani na otazku po cirkevni pfislusnosti pouZili nepresné formulace
(jako napr. ,katolik* ¢i ,katolicka cirkev apod.), se v plzenské diecézi hlasi k fimskokatolické cirkvi
4,5 % populace (v Plzefiském kraji se jednd o 5 % populace, v Karlovarském kraji 3 %, v celé CR je
to pres 9 %). Dané Udaje jsou pravé zddvodu dobrovolného uvedeni denominace nepresné.
Nékteré zpresnujici modely uvadéji skutecny celorepublikovy podil katolikl ve scitani z r. 2021 az
dvojnasobny. Ale i v téchto modelech dosahuje nase diecéze asi polovicnich hodnot
celorepublikového priméru. Pocet osob, které se prihlasily k fimskokatolické cirkvi, pokles| mezi
s¢itanimi 2011 a 2021 o vice neZ 40 % (z cca 50 na cca 30 tisic obyvatel). Pocet prohlasenych
nevéricich stoupl mezi lety 2011 a 2021 nad 50 %, cozZ bylo ale zejména na Ukor téch, ktefi v roce
2011 otazku vibec nevyplnili. Pro vice podrobnosti srov. P1 I11., IV.
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4. Misijni vyzva: Potencialné zajimavou skupinou k osloveni jsou tzv. ,hledajici“. Podle vyzkumu
zr.2018, ktery sledoval vztah obyvatel Ceska k cirkvi, tvofi tato skupina aZ tfetinu populace
plzefiské diecéze. Césti obyvatel otevienou k osloveni by mohli byt také tzv. ,ocefiovaci®, tedy
nevérici, ktefi nemaji vlci cirkvi negativni vztah (tzn. maji neutralni nebo pozitivni vztah, 13 % osob
v plzenské diecézi - srov. P1 IV.). Specifickou skupinu predstavuiji ti, kdo se sice hlasi ke katolické
cirkvi pfi sc¢itani lidu, ale Zivota katolické cirkve se aktivné nelcastni. Dalsi vyznamnou skupinou
jsou mladi lidé. Mnoho mladych hledajicich se s cirkvi nesetkalo v Zadném kontextu.

Misionafi - uednici

5. Poslani: KaZdy z nas je JeZiem poslan $ifit radostnou zvést - evangelium - vdemu stvoreni (srov.
Mk 16,15). Védomi toho, Ze jsme poslani, a Ze tudiZ misie neni v prvni fadé nasim dilem, bylo pfi
naslouchani v diecézi potvrzeno tim, Ze se rliznymi zplsoby jako predpoklad misijniho plsobeni
zminovala modlitba (srov. napf. PTAIlll. 4., P7TAIX. 1., 2.).

6. Kazdy z nas a spolecné: Ze shromazdénych odpovédi lze obecné vyvodit, Ze respondenti jsou si
védomi, Ze misie neni Gkolem né&jaké ,vyvolené“ kategorie kiestant, ale Ze kazdy z nas je v sile krtu
misionarem ucednikem. | proto se m{zZe na prednim misté vyctu cest a zplsobi privadéjicich druhé
k vife v Krista hned objevit osobni svédectvi a pfiklad Zivota (srov. P6 A otazka 2./2., otazka 3., otazka
10./6.; PT A lll. 1., 2.). Ale i to je Casto spojovano stim, co je krestanskym specifikem, tedy se
spolecenstvim (srov. P6 A otazka 2./3., otazka 10/2.8). PrevaZuji tedy vyroky o komunitnim zplsobu
svédectvi skrze farni spolecenstvi, organizované sluzby nebo jiné druhy komunit.*

7. Hlavni iniciator: V jistém kontrastu k pravé feenému vyvstava zaroven velmi silnd role farare,?
ktery je jednoznalné oznacovan za hlavniho inicidtora misijnich aktivit ve farnostech. Casto je
spojovan se spolupraci s jednotlivci, pastoracni radou nebo spolecenstvim (srov. P6 A otazka 6./1.).
Na druhém misté jsou jako ti, kdo iniciuji aktivity zamérené navenek, zmifiovani dalsi jednotlivci
a posléze také pastoracni rada (srov. P6 A otazka 6./2., 3.). V nékolika farnostech jsou dlezitymi
iniciatory a poradateli reholni nebo jiné komunity, které dané farnosti vtiskuji specifické
- charismatické a misijni - zaméreni (srov. P6 A ot. 6./4.).3*

Farnosti a misie

8. Misijni zaméFeni farnosti: Na zakladé dat z dotazniku lze souhrnné uvést, Ze hlasy, které povazuji
zaméreni farnosti ,smérem ven“ k lidem hledajicim za velmi nebo dostatecné rozvinuté, prichazeji
asi z 25 % farnosti (srov. P6 A otazka 5.).

9. Vztahy a postoje: Ze vSech pramen( naslouchani v diecézi zjevné vyplyva, Ze prvoradou roli pfi
vydavani svédectvi Kristu navenek hraje ve farnich nebo i jinych spolecenstvich otazka, kterou
bychom mohli souhrnné oznacit jako otazku vztaht a postojl. Pravé do takové kategorie lze zaradit
nejcetnéjsi vyroky vyskytujici se jako odpovéd na dotaz po tom, co k setkani lidi s Kristem v nasich
farnostech, popt. diecézi napomaha: pohostinnost a prijeti, osobni svédectvi Zivota, osobni vztahy,
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10.

11.

12.

svédectvi krestanského spolecenstvi, blizkost, lidskost, vstricny pristup knéZi, rodinné a pratelské
vztahy, otevienost ve smyslu vstricnosti, naslouchdni a soundleZitosti, vnimavost vici okoli, tolerance
a respekt vici rdznym skupinam lidi.. (srov. PT AL, lll., V1., VI.; P6 A otazka 2./1., 2., 3., otazka 10/2.,
6., otazka 12./2.; P5 IV.) Vyskytuji se i zminky tak konkrétnich gest, jako je pfivitani nové prichozich
nebo sdilené jidlo (srov. P7 A ll. 1., 4.). Tyto druhy postojl jsou nékdy ve vystupech z dotaznikd
a skupinovych rozhovori klasifikovany jako misijni predpoklady, vlastnosti ¢i vybava misionare
nebo misijni postoje a pfistupy (srov. P7 E). Castéji jsou ale uvadény jako pfiklady plnohodnotného
druhu svédectvi a misie. Nékdy jsou oznacovany za ucinnou ,,nizkoprahovou“ formu misie (srov.
PTAIL L.,

Cinnost a aktivity s misijnim pFesahem: Dal$im vyraznym evangelizaéné vnimanym nastrojem je
pak predevsim v méstskych farnostech a ve farnostech s bohatym kulturnim programem otevienost
ve smyslu cirkevné organizovanych akci a aktivit pro verejnost. Do této kategorie lze zaradit
pomérné Sirokou Skalu kulturnich, vzdélavacich, ale tfeba i sportovnich udalosti (napf. koncerty,
festivaly, prednasky, Noc kosteld, Biskup Cup...) (srov. napf. P6 A otazka 2./1.; P7 A XI. 6., 7.).
U&innou mozZnosti zapojeni do Zivota cirkve je dobrovolnicka sluzba, o kterou projevuiji zajem i lidé
hledajici. Naopak negativné je vnimana uzavrenost kosteld. Specifickou misii je svédectvi manzeld,
rodin a svédectvi krestanli v jejich zaméstnanich a dalSich spolecenskych aktivitach. Jako
nedostatek je pocitovana absence jejich formace. Celkové se dafi vécem, které jsou dilem
spolecenstvi, ne jednotlivce.®

Rodinny Zivot: Mnozi (¢astnici synodnich skupin vnimaji jako nejucinnéjsi nastroj, jak predavat
viru, osobni Zivotni svédectvi (v osobnim Zivoté, v praci, vrodinach, ve vychové déti;
srov. PTAlll. 1 aZ 3). To potvrzuji i odpovédi na synodni dotaznik, ze kterych plyne, Ze pro
nezanedbatelny pocet respondentd probéhla zakladni formace viry vrodiné (srov. P6 A
otazka 10/3).

Liturgie a modlitba: Zvlastnim druhem cinnosti, kterd mize podle vysledkl prizkumu casto
pribliZit lidi k vite, je liturgie, modlitba a jejich rGzné aspekty. Jako misijni prostredek je zmifiovana
pfitazlivost krestanské bohosluzby samotné (srov. P6 A otazka 2./4., otazka 10./9., otazka 12./3.;
P7 Al.), zatimco jeji ,nesrozumitelnost® je nékdy naopak vnimana jako prekazka (srov. P6 A otazka
11./6.). Dale stoji za zminku predevsim Zehnani, které ma, zda se, predevsim na venkové misijni
potencial a ukazuje se byt druhem modlitby, ktera v sobé propojuje tradi¢ni obrad s nécim, co ma
dnes schopnost oslovit i ¢lovéka mimo cirkevni struktury (srov. P7 A XI. 1., 2.; P5 Ill. A, B). A to
i pfesto, Ze se v minulosti centralné organizované pokusy o nabidku Zehnani domU v diecézi
nevydafrily. Zvlast zminovanou kategorii byly Casto i pouté coby znovuobjevena tradice, ktera se na
nékterych mistech s upeviujici se mistni identitou obci stava dilezitou spoleenskou udalosti (srov.
P5I.; P6 A otazka 9./5., otazka 10./5.; PT A 1. 3., 4.). Misijni pfesah byl uvadén i u prfimluvné modlitby
(srov. PT AIX. 2.), sakralni hudby (srov. PT Al., IX. 4.; P6 A otazka 8./9., otazka 10./9.) nebo ticha (srov.
P7 AIX.4.). Obecné plati, Ze v méstskych farnostech se klade diraz spiSe na organizované modlitby
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

a nové&jsi formy spirituality (napr. veCery chval oteviené hledajicim a sympatizujicim), zatimco

vvvvv

PFihodné prileZitosti: Existuji liturgicka obdobi nebo pfileZitosti, které jsou k osloveni lidi z vnéjsku
priznivéjsi nez jiné. Tradi¢né jde predevsim o vanocni a adventni obdobi (srov. P7T Al. 4., V. 3.), ale
také napr. o Pamatku vSech vérnych zemrelych (srov. P7 G I.). K témto pfileZitostem sméfuje tedy
i vice aktivit zamérenych také na Sirsi verejnost. Podobny potencial ma slaveni kitu, svatebnich
obradl nebo obrady pohrebni (srov. PTAI. 1., X. 1.).

Hlasani slovem: Nabidka a sdileni viry slovem zahrnuje osobni svédectvi, rizné druhy kurzi
a seminara viry (Alfa kurzy, ,Sievers®...) (srov. P7 A IV. 6., VIII. 2.), spolecenstvi modlitby a Cetby
Pisma svatého v domacich i farnich spolecenstvich (napf. Domy modlitby, ...), katecheze, pfipravu
katechumend, pripravu k dalsim svatostem, vyuku naboZenstvi, duchovni vzdélavani (srov. P7 A
VIIl.; P6 otazka 10./10.). V této souvislosti byla v odpovédich nékolikrat zmiriovana dileZitost
srozumitelnosti naseho jazyka (srov. P6 A otazka 11./6., otazka 15./2.; P7 A IV. 8.). Pfimé hlasani
evangelia je pak Casto zmifiovano v souvislosti s osobnim svédectvim Zivota a s individualnim
pristupem.’

Ekumena: Na mnoha mistech diecéze probihd spoluprace v hlasani evangelia s ostatnimi
krestanskymi denominacemi. Prikladem toho jsou napt. Noc kostel(, spolecné verejné cteni bible,
mistni aktivity rzného charakteru oteviené verejnosti, pastorace ve véznicich, nemocnicich
i Skolskych zafizenich. Domnivame se vsak, Ze potencial ekumenické spoluprace neni zatim
dostatecné nalezen a rozvinut (srov. P6 A otazka 2./9., otazka 3ab, otazka 4./5).8

Péce o spolecnost a Zemi: Na nékolika mistech byly zminény aktivity zamérené na péci
ospoleCnost a Zemi, které jsou vnimany jako potencialné misijni zejména ve specifickych
kontextech vazanych nejcastéji na konkrétni misto, komunitu nebo i charisma jednotlivce (srov.
P6 A otazka 2./8.).

Sluzba lidem v nouzi: Sluzba lidem v nouzi je pro své evangelni svédectvi a zaméreni nejen na lidi
uvnitr cirkve také ¢asto vnimana jako nedilna soucast misijniho plsobeni cirkve, a to i ve své
neinstitucionalizované podobé (srov. napf. P6 otazka 2./6.; PT A VIIL.).

Spoluprace jako misijni cesta: Misijni pfesah ma podle respondent( také spoluprace s obcemi,
mistnimi komunitami a spolky, Skolami, obcanskymi organizacemi, stejné jako neformalni
setkavani a Ucast na obecnich akcich nebo jinych mistnich udalostech (srov. P6 A otazky 15./3.
a2l./7.;PTAV,;P5IV.A).°

vvvvv

sitémi a modernimi technologiemi. Farnosti i jind spolecenstvi vyuZivaji socialni sité (Facebook,
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20.

Instagram, YouTube), a to nejcastéji k sebeprezentaci a k hlasani evangelia. Néktera spolecenstvi
vSak socialni sité neuzivaji viibec, popr. o né nedostatecné pecuji. Zminovany byly napriklad online
prenosy bohosluzeb nebo online prednasky a jiné formy vzdélavani (srov. P7 A XI. 2.). Virtualni
prostredi tak dopliuje a rozviji osobni setkavani a pfimou komunikaci, ktera je stale povaZovana
za zaklad.10 11 2

Prekazky misie: Sebrana data prinesla i hlasy, které jsou vii¢i nékterym aspektiim Zivota a ¢innosti
farnosti, popr. diecéze kritické, a tudiz misijni Usili omezujici. NejCastéji jsou za prekazku v misijnim
usili povazovany predsudky (z cirkevni i necirkevni strany) a z nich vyplyvajici nedivéra a odmitani
(srov. P6 otazka 2./negativa). Silnym negativnim faktorem je také formalni, povrchni nebo zvykovy
Zivot nékterych farnosti nebo farnik( (srov. P6 A otazka 11./1., 6., otazka 13./3., 4.). Osloveni lidi
Casto znesnadnuje také uZivani nesrozumitelného jazyka (srov. P6 A otazka 11./6., otazka 15./2.).
Jako ,,nemisijni“ jsou velmi Casto uvadény postoje nezajmu, uzavrenosti a nejednoty spolecenstvi
nebo neschopnost ticinné komunikovat (srov. P6 A otazka 11./2., 3, otazka 13./3; P7 A XIIL.). Zvlastni
prekazka je spatfovana v nevhodném chovani nékterych knéZi a v klerikalismu (srov. P6 A otazka
11./1., otazka 13./3.) nebo v negativnim obrazu cirkve a nesouhlasu s nékterymi cirkevnimi postoji
(srov. P6 A otazka 13./4., P7 A XIIl. 4.). Zvlastni kategorii prekazek, které tentokrat brani ve vlastni
otevrenosti vUCi prijeti Kristova evangelia, jsou prekazky vnitini a osobni problémy, jako napf.
nedostatek Casu, pretiZzenost, strach a nejistota, zdravotni problémy (srov. P6 A otazka 11./5., 7.,
otazka 13./1.,2.). Z charakteru naseho Gzemi pak vyplyvaji organizacni prekdzky jako nedostupnost
sluzeb a velké dojezdové vzdalenosti (napf. bohosluzby, spolecenstvi apod.) (srov. P6 A otazka
13./1.).

Celodiecézni sluzby a misie

21.

Celodiecézni sluzby a misijni charakter: Z celodiecéznich sluZeb kategorialni pastorace jsou
v dotazniku jako mozné misijni nastroje nejvice zmiriovany sluzba a projekty Charity a podpora
pastorace nemocnych (60-70 %), nasleduji cirkevni Skolstvi a pastorace véznénych (kolem 40 %).
Diecézni centrum mladeZe apodporu duchovni hudby vnima misijné kolem 30 % farnosti
a celodiecézni akce, sluzby Centra pro rodinu a katechetického centra pak 10-20 % farnosti (srov.
P6 A otazka 7). | synodni rozhovory ukazaly silnou pozici charitni sluzby a cirkevniho $kolstvi a také
pastorac¢niho oddéleni a Diecézniho centra mladeze (srov. P7 G).?

10

11

12

13 v daldich odstavcich jsou k dispozici souhrny komentait respondent(i synodniho dotazniku, které jiz viak nelze nijak
kvantifikovat, protoze tento slovni komentar nebyl povinny.
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22.

23.

24,

25.

Charita CR: Sluzby Charity jsou pozitivné hodnoceny diky své Siroké plsobnosti zahrnujici pomoc
seniorm, nemocnym a lidem v nouzi.** Je ocefiovana také propojenost Charity s dal$imi cirkevnimi
aktivitami, jako je napr. Tfikralova sbirka. Sluzby Charity mohou tak v ddsledku pfispivat k oslabeni
predsudk vici kiestanstvi. Slabinou vSsak miZe byt v mnoha pripadech nedostatecné propojeni se
Zivotem cirkve. Nékdy také podléhame postoji, Ze jsme vyresili své poslani slouZit potfebnym
zaloZenim instituce, ktera tuto povinnost vykonava za nas.* (Srov. P6 A otazka 8./1.; P7 G Il.)

Cirkevni Skolstvi: Cirkevni Skolstvi ma v diecézi jak v ocich rodi¢l, tak 3irsi vefejnosti velkou
ddvéru. Zejména u stfednich Skol jsou vSak cirkevni Skoly vyhledavany pro zajimavost jimi
nabizenych obor(, jejich kvalitu, nikoliv pro ocekavanou formaci v krestanskych hodnotach.
| presto vzdélavani na cirkevnich skolach pomaha bourat predsudky a poskytuje prostor pro setkani
s krestanskymi hodnotami.'® Ocenovana je i prileZitost k duchovnimu rozvoji, Ucasti na
bohosluzbach a modlitbach pro déti, Zaky a studenty, stejné jako pro zaméstnance. Podle nékterych
hlast je ale katecheze v cirkevnich Skolach nedostate¢na a jejich misijni potencial neni zcela vyuZit.
(Srov. P6 A otazka 8./2.; P5 IV. A; P7 G I11.)" V nasi diecézi se cirkevni $koly nachazeji pouze v Plzni.'®

Diecézni centrum mladeZe: DCM je podplrnou organizaéni slozkou biskupstvi zaméfenou
na poradani akci pro mladez, na kterych se mohou potkat mladi lidé z rlznych koutd diecéze. Tyto
akce jsou dle respondentl oteviené i nevéricim a hledajicim, avSak ve sloZeni Ucastniki jde
o jednotky pripadl. Duchovni ukotveni zde mohou najit obzvlast mladi lidé, ktefi ho nenachazeji
ve svych farnostech.’ Zmiriovana je ale také nékdy nefunkcni spoluprace mezi DCM a jednotlivymi
farnostmi. (Srov. P6 A otazka 8./4.,B5; P7 G 1./2.)

Pastoracni oddéleni: ,Misijni“ zminky o pastoraénim oddéleni se tykaji predevdim programi
pro skoly, jako jsou napt. prohlidky katedraly, ale i organizovani akci, které oslovuji Sirokou
verejnost (Svice pro nase zemrelé, postni online rekolekce Cesta do svobody apod.) Misijni presah
ma i pfiprava snoubencli na manzelstvi organizovana Centrem pro rodinu. Nékteré akce jsou
vnimany jako zamérené predevsim dovnitf cirkve a méné oslovujici Sirsi verejnost. Néktefi
respondenti zdUrazrovali nedostate¢nou informovanost o akcich (srov. P6 A otazka 8./3., 5., 6.; PT
GI.1.)%
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Shrnujici reflexe k tématu misie

KdyZ mluvime o plzeriské diecézi nebo o ni slysime, je to velmi Casto ve spojeni se souslovim ,misijni izemi*.
A tuto skuteCnost potvrzuje nejen statistika znaseho demografického profilu, ale predevsim osobni
zkusenosti nds diecézand. Kde a jak se projevuje misijni plsobeni v Zivoté nasi diecéze?

26. Vztahy: Za zasadni pro misijni ptsobeni byly oznacovany oteviené vztahy vyznacujici se pfijetim
a respektem. Mohli bychom tedy fict, Ze pravé takto proZivané vztahy jako takové maiji silu
pritahovat hledajici lidi, at uz jsou Zity uvnitf komunit zasvéceného Zivota, jinych druht komunit,
nebo uvnitr spolecenstvi farnosti. | konkrétni ¢innosti a udalosti jsou jako misijné Gcinné vnimany
pravé tehdy, kdyZ jsou prostoupeny podobnymi postoji. Jezis Zije, jak slibil, uprostred nas, v nasich
vztazich (srov. Mt 18,20). Navic se zda, Ze pravé tento vztahovy rozmér viry odpovida na potreby
dnesniho Clovéka, ktery se Casto potyka s rozpadlymi a nefunkénimi vztahy, a také na specificnost
naseho Uzemi, které je z velké Casti poznamenané vykorenénosti a vztahy historicky zranénymi
(srov. P5 111.).

27. Komunity a spolecenstvi: Diecézni analyza jako celek zdiraziuje, Ze jako mista misijniho Zivota
jsou nejCastéji uvadény specifické komunity (at uz komunity reholni, ¢i cirkevni komunity jiného
typu). Tento dliraz je o to prekvapujici, Ze zakladni jednotkou ve vyzkumu (ale ostatné i ve vlastnim
vnitfnim usporadani diecéze) jsou farnosti (srov. komentar v P6 A k otazce 9 na str. 24). | v osobni
zkuSenosti respondent( s vlastni cestou viry (srov. P6 A otazka 10., 12.) se feholni ¢i jiné komunity
velmi Casto objevuji jako mista klicova a pro Zivot viry rozhodujici. Vyznamnou roli v misijnim
poslani diecéze a farnosti hraji takovéto komunity také podle neékterych synodnich skupin. Nékteré
takovéto komunity plsobi v diecézi ve farnostech, které jsou jejimi cleny spravovany, jiné jsou spiSe
,nadfarnostni“ a soustfeduji se na misii navenek, dalsi kombinuji farni spravu s nékterou oblasti
kategorialni pastorace. Zda se tedy, Ze misijni pfinos takovychto komunit vyplyva nejen zjejich
specifického charismatu, ale také a predevsim zjejich komunitniho Zivota jako takového. Dalsi
dulezita mista misijniho Zivota predstavuji také Ziva spolecenstvi fungujici ve farnostech.

28. Misijni rozmér komunikace: Kvalita komunikace mezi jednotlivci uvnitf spoleéenstvi, stejné jako
mezi farnostmi a biskupstvim, mezi celodiecéznimi sluzbami a farnostmi, mezi farnostmi navzajem,
mezi farnostmi a obcemi je stale vyznamné&jsim nastrojem také pro ucinnou misijni ¢innost.? Je to
dano také velkou rozptylenosti jednotlivych, ¢asto velmi malych, spolecenstvi a velkou vzdalenosti
rozlehlych venkovskych oblasti od nékolika center. Presto je komunikace vnimana jako
nedostacujici a informace se nedostavaiji k cilovym skupinam.

29. Misie jako spole¢né poslani: Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze pfi poradani misijné zamérenych aktivit
je ve farnostech velmi vyrazna osoba farare. Vzhledem k misijnimu potencialu spolecenstvi
i k predpokladanému ubytku poctu knéZzi je jednou z misijnich vyzev uz v soucasnosti vétsi zapojeni
vSech pokiténych.

30.Véci nové i staré: Mnozi respondenti citi potfebu ,zdne$néni“ cirkevniho Zivota a vétsi
prizplsobeni se soucasnym spolecenskym podminkam. To se tyka napr. zmén v komunikaci, vétsi
flexibility v pastoraci, ale také otevienosti k novym formam evangelizace (srov. P6 A otazka 15./2.).
Tito respondenti vnimaji, Ze by cirkev méla reagovat na potreby dnesni doby a hledat nové cesty,
jak oslovovat soucasné generace. Je vniman nesoulad mezi cirkvi jako instituci a cirkvi jako
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putujicim Bozim lidem. Zaroveri je Casto poukazovano na obnovu misijniho potencialu takovych
tradi¢nich vyjadreni krestanského Zivota, jako jsou pouté, Zehnani, slavnostni liturgie, sakralni
stavby Ci oteviené kostely jako némi svédkové viry (srov. P6 A otazka 15./6.; PTAlIl. 1.,2.,5.).

B. USPORADANI
Jakymi zpiisoby organizacni struktury diecéze slouZi rozvoji Zivota s Kristem a misijnimu poslani?

V tomto oddile ve svétle vyse uvedenych otdzek a na zakladé informaci a podnéti obsaZenych predevsim

v prilohdch P2 (organizacni profil diecéze), P6 (analyza synodnich dotaznik() a P7 (analyza zdpist

ze synodnich skupin) nabizime ndcrt téch charakteristik plzeriské diecéze v oblasti usporadani

pastoracnich sluZeb, které ndm pripadaji dileZité pro rozliSovani v ndsledujici etapé. Méné Casto pak

vtéto Casti odkazujeme na prilohy P1 (demograficky profil diecéze), P4 (historicko-synodalni profil

diecéze) a P5 (analyza osobnich rozhovort). Cilem je nacrtnout ty rysy organizacni krajiny plzeriské

diecéze, které nam pripadaji dileZité pro dalsi spolecné rozlisovani v nasledujici etapé synody.

Lidé zapojeni do pastorace

31. Povolani a poslani: Z odpovédi na zdkladni otazku k tématu ,usporadani“ v synodnim dotazniku
(srov. P6 otazky ¢. 16 a 30) vyplyva, Zev diecézi se vyskytuji farnosti (a to malé i velké)
charakterizované jak zapojenim farnikG do nejriznéjsich pastoracnich sluzeb i spole¢ného
rozhodovani, tak spise individualni autoritou farare bez SirSiho zapojeni ostatnich.2 Mnohé synodni
skupinky vsak povaZzuji spolupraci lidi zapojenych do nejriiznéjsich sluzeb za nezbytnou, i kdyz
nékteré upozornuji na to, Ze pak (zvlasté v pocetné vétsich méstskych farnostech) nékdy dochazi
k pretiZeni jednotlivych spolupracovnikli nebo Ze (zvlasté v mensich venkovskych farnostech) se
nékdy objevuje problém generacni vymeény, kdy starnouci dobrovolnici maji obtiZe najit své
nastupce (srov. P7 str. 50). Lze proto konstatovat, Ze plzenskou diecézi lze sice na zakladé téchto
vypovédi vnimat jako mistni cirkev, ve které jsou ke spole¢nému misijnimu poslani nejen povolani,
ale vyjadrenimi svého diecézniho biskupa také zvani vsichni katolicti kfestané (srov. P2 I. Aa B), ale
konkrétné se pak na rliznych mistech toto povolani dafi Zit v rlizné mife.

32. Praktikujici katolici: V odpovédi na otazku po poctu tzv. ,praktikujicich“? katolickych krestand
v diecézi vychazime z poctu navstévnikd bohosluzeb s nedélni platnosti?* rozsifeného o odhad
pocCtu téch, ktefi védomé Ziji z katolické viry, ale bohosluzeb se z jakychkoli divodid Gcastni jen
nepravidelné. Lze tak odhadnout, Ze na Uzemi plzenské diecéze kolem 6000 az 7000 katolickych
véricich v néjakém smyslu védomeé Zije ze své viry (srov. P2 I. C). JestliZe zohlednime, jak se vyvijely
pocty Ucastnikl bohosluZeb v jednotlivych vékovych kategoriich v poslednich dvou dekadach
a aplikujeme tyto tendence na pocty zjisténé pri poslednim scitani navstévnika, lze odhadnout
predpokladany pocet Gcastnikd bohosluzeb v roce 2034 na necelych 5000 osob (srov. P1V.).?°

22 7e skuteénosti, Ze inicidtorem pastoralnich aktivit ve farnostech je v drtivé vét$iné farnosti knéz a Ze jiné subjekty jsou
povaZzovany za iniciatory pastorace spiSe ve farnostech svérenych do pastoracni péce specifickym komunitam ¢i spravovanych
spole¢nou spravou (srov. P6 otazka 19), Ize vyvodit, Ze farnosti s intenzivnim zapojenim vétsiho poctu farnik( bude spise
méné nez téch vedenych spise individualisticky.

B Tedy téch, ktefi se v né&jaké mife Ucastni svatostného Zivota cirkve

24 podle s¢itani Gcastnik( bohosluZeb v plzefiské diecézi na jafe 2024 to bylo 6285 Gcastnik(, z toho 57 % Zen a 43 % muZQ,
s primérnym vékem 51 let.

25 Na obecny pokles poétu véficich napti¢ farnostmi ukazuje i analyza zapisd ze synodnich skupin (srov. P7 str. 63). Spoleéné
charakteristiky téch nékolika malo farnosti, které vykazuji stabilni ¢i dokonce rostouci pocet ucastnik bohosluzeb, se nalézt
nepodafilo (srov. P2 . A str. 15).
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33. KnéZi zapojeni v pastoraci: Kné&Zi zapojenych v pastoraci ma diecéze momentalné 85 (v prepoctu
pracujicich na 66 plnych Gvazkd, z toho 45 ,inkardinovanych® (tj. trvale zaclenénych) do plzeriské
diecéze, 10 ,vypUjcenych® (z jinych diecézi i ze zahranici na smlouvu) a 30 feholnikl (zapojenych
do diecézni pastorace na zakladé dohody mezi reholnimi komunitami a diecézi). Jejich pocet je
v poslednich 10 letech viceméné stabilni (jak u diecéznich, tak u feholnich knézi), jejich primérny
vék stoupl o 5 let (z51,6 roku v roce 2014 na 56,6 roku v roce 2023). ProtoZe pocty navstévniki
bohosluzeb poslednich 10 let klesaji, klesa i relativni pocet navstévnikl bohosluzeb prepoctenych
na 1 knéze - ze 110 navstévnikl na 1 knéze pred 10 lety az k soucasnym 76 navstévnikim
bohosluzeb na 1 knéze. Podrobné&jsi personalni idaje o knéZich v diecézni pastoraci jsou k dispozici
v priloze P2 V. A., vietné progndzy pocCtu knézi zapojenych v diecézni pastoraci v desetileté
perspektivé (pokles z dnesnich 85 o cca 10 aZz 20 knézi), pripadné poctu knézi mladsich 75 let

v v/

pUsobicich ve farnostech ve statutarnich funkcich (pokles z dnesnich 49 o cca 10 az 15 knézi).?

34. Pastoracéni sluzba knéZi: V této souvislosti je na misté uvést, Ze respondenti synodniho dotazniku
z velkého poctu farnosti (srov. P6 otazka 16 a 30) na jedné strané zdlrazriuji klicovou roli knézi
v organizaci farniho Zivota a sluzby farnosti, avSak zaroveri upozorfuji na jejich pretizenost. Knézi
jsou Casto dle téchto respondentli zodpovédni za vice farnosti, coZ vede k nedostatku casu
na individualni pastoracni péci Ciknizsi kvalité pastoracni pécle. Zatizenost administrativnimi
a technickymi Ukoly a nezajem verejnosti o jejich sluzbu privadi nékteré knéze do krize identity.
Nékterym knéZim se naopak dafi kontakt s Sirsi verejnosti, takZze se pak stavaji vyhledavanymi
a oceriovanymi osobnostmi. U sebehodnoceni duchovnich (tedy z velké vétSiny knéZzi) v synodnim
dotazniku je oproti ostatnim pastora¢nim spolupracovnikiim ocividna vétsi kompetence pro slaveni
liturgie a vedeni modliteb a mensi kompetence pro vedeni spoleCenstvi a tymdi, organizovani akci Ci
projektl, administrativu a spravu majetku a financi (srov. P6 otazka 29). Nékteré komentare
v synodnim dotazniku pak poukazuji na nedostate¢nou formaci, ktera brani efektivnimu zapojeni
vice véficich do pastoracnich a organizacnich Cinnosti a volaji po hlubsi spiritualni formaci
a podpore vSech pastoracénich pracovniku, predevsim pak knézi (srov. P6 otazky 30 a 55).”

35. Lidé v dalSich pastoracnich rolich: Stilych jdghnd (srov. P2 V. B) méme vdiecézi 6 (z toho
2 v diichodovém véku) a ziskavat dalsi pro tuto sluzbu se zatim pfilis nedafi. Pastoracnich asistentd
a asistentek je v diecézi zaméstnano 20 (7 muZzd, 13 Zen), v prepoCtu pracujicich na 16,5 plného
Uvazku (v 18 farnostech z celkem 66). V diecézi byla v r. 2024 iniciovana mala skupina muzi a Zen,
znichZz néktefi vaznéji, jini vzdalenéji uvaZuji o pfipadném povolani ke sluzbé katechisti
a katechistek, jejiz profil se pfipravuje. Katechetek a katecheti v diecézi slouzi 42 (32 Zen a 10 muzd),
a to v 19 farnostech. Svoji sluzbu vykonavaji vétSinou dobrovolnicky (6 z nich jsou zaroven
pastoracnimi asistenty Ci asistentkami). Ke sluzbé lektord, akolytd ¢i mimordadnych sluZebnikd
eucharistie je v diecézi biskupem (docasné) povéreno Ci (trvale) ustanoveno 80 lidi (51 muzl
a29zen), a to ve 23 farnostech ¢i nadfarnostnich sluzbach. Ustanoveni k trvalému akolytatu

26

27 podobnym smérem ukazuji i vypovédi synodnich skupin (srov. P7 str. 46): Zatimco v méstech se podle téchto vypovédi kné&zi
potykaji predevsim s administrativnimi a organizacnimi problémy, na venkové je hlavnim problémem rozlehlost farnosti
a osamélost knézi. Vyznamné misto v zapisech ze synodnich skupin zaujala problematika klerikalismu, vyjadfovana napfr.
bolesti nad tim, Ze sluzba knézi byvd nékdy vnimana jako spiSe autoritativni nez partnerskd, ale také stesk nad castym
stfidanim knézi. Potfebu autentické sluzby vychazejici z osobniho kontaktu a dlvéry mezi knézem a véricimi zdUraznuji
i néktefi knézi.
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36.

37.

Ci lektoratu z nich ma 21 do 65 let a 10 nad 65 let (srov. P2 V. C). Vedle uvedenych roli, kterymi jsou
vybrani katolicti kfestané povéreni biskupem, plsobi mnoho krestanti evangelizacné vlastnim
svédectvim, a to zpravidla v prostfedi, v némz ziji, ¢imZ se podileji na misijnim poslani cirkve.?®

Mladi lidé zapojeni do pastorace: Ve vétSiné farnosti se nedafi zaujmout mladé lidi a zapojit je
dosluzby a spolurozhodovacich procesti. Domnivaji se, Ze vSe néjakym zplsobem funguje.
Na zakladé toho nevyuZivaji moznost a prileZitost nahlédnout do internich zaleZitosti diecéze.
V navaznosti na to nemaji nikoho, kdo by je zastupoval v hlasovacich procesech a vnasel jejich
pohled a nazory mezi stavajici predstavitele.

Pastoracni dovednosti: Z odpovédi na synodni dotaznik (srov. P6 otdzka 20 a 21) déle vnimame, Ze
pro mnohé respondenty je dlleZité, aby nejriiznéjsi sluzby ve farnostech a v diecézi nejen reagovaly
na konkrétni potreby, ale také aby navazovaly na obdarovani a schopnosti téch, kdo tyto sluzby
vykonavaji, a to vcetné sluZeb spojenych se svatostnym knéZstvim (srov. P6 otazka 29b). U mnoha
véricich chybi osobni zodpovédnost za duchovni rlist a vzdélavani ve vife a také odpovédnost
za farni spolecenstvi.?® | ve vztahu k vife prevazuje konzumni pfistup. S tim souvisi v odpovédich se
vyskytujici stiznosti na nedostate¢nou duchovni i praktickou formaci, doprovazeni a podporu lidi
zapojenych v pastoracni sluzbé, ddraz na prioritu misijniho ,postoje“ pred misijni ,akci“ potreba
osobniho i komunitniho duchovniho zrani a prohlubovani praktickych kompetenci a potreba hledat
a nalézat nové typy sluzeb a roli odpovidajicich jak osobnim predpokladiim jednotlivcl, tak
ménicim se kulturnim podminkam a potfebam dnesnich lidi (srov. P7 str. 136 - 139).

Teritorialni pastorace

38.

39.

Zpusob spravy farnosti: ,Uzemni“ nebo také teritoridlni pastoraci“ je vdiecézi nazyvana
pastoracni sluzba rozélenéna podle Uzemnich farnosti na plose celé diecéze (srov. P2 Ill. A).
V 18 farnostech diecéze (z celkem 66) nesidli duchovni spravce: do 7 z nich farar ¢i administrator
dojizdi, 6 z nich je spravovano spolecnou spravou vice knézi, v 5 z nich je statutarnim zastupcem tzv.
»administrator in materialibus“ (spravce majetku - vétSinou neknéz), ktery spravuje materialni
zalezZitosti farnosti spolecné stzv. ,administratorem in spiritualibus“ (duchovnim spravcem -
knézem), ktery do farnosti zpravidla dojizdi odjinud a zajistuje svatostnou sluzbu. V jedné farnosti
je tato dvojice rozsifena o farniho pastoracniho koordinatora, jimz je trvaly jahen. V 18 farnostech
se na pastoracni péci podileji pastoracnich asistenti, z nichZ 5 zastava spise roli technickych
&i administrativnich pracovnik( & pracovnic. Sest vétSich farnosti je svéfeno do pastoralni péce
spolecné spravé nékolika knézi, kteri bydli spolecné na fare Ci v klastere, v deseti dalSich farnostech
bydli na fare dva knézi spolecné.

Velikost farnosti dle navstévnosti: Uzemni farnosti v diecézi podle poctu Gcastnikii bohosluZzeb
s nedélni platnosti lze rozdélit na 2 ,megafarnosti“ (nad 400 ucastnikd), 9 velkych farnosti (151-400
Ucastnikl), 14 stfednich farnosti (81-150 Ucastnikd), 15 malych farnosti (51-80 ucastniku),
13 ,minifarnosti“ (31-50 Ucastnikl) a 14 ,,mikrofarnosti (30 Gcastnikd bohosluzeb a méné). Mezi

28 Srov. Evangelii gaudium, &l. 120; Zdvérecny dokument XVI. generdiniho shromdZdéni biskupské synody, &l. 4.

29

14


https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5116
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5116

40.

41.

42.

43.

malé farnosti lze pak navic pocitat také personalni farnost mimoradného ritu (cca 60 Ucastniki
bohosluzeb).* Pro dalsi podrobnosti srov. P2 Ill. A. str. 12.

BohosluZebna mista a po¢ty msi: Polet kostel, kapli a jinych sakralnich mist, kde se v roce 2023
alespon 1x konala bohosluzba, je celkem 509 (z celkového poctu 988 téchto objektll v diecézi),
z toho 296 v majetku cirkve (farnosti, rady, biskupstvi; z celkového poctu 354) a 213 v majetku mimo
cirkev (obce, spolky apod.; z celkového poctu 634). Podrobny prehled vcetné historického prehledu
vénovaného predavani kosteld obcim a jinym subjektdm je k dispozici v P2 Ill. A. str. 10 - 12. V roce
2023 bylo v diecézi tydné slouzeno primérné 194 msi s nedélni platnosti. Primérny pocet
navstévnikl jedné mse s nedélni platnosti v roce 2023 byl 33 navstévnikid na jednu msi. Bohosluzeb
slova nahrazujicich msi s nedélni platnosti bylo za rok 2023 v diecézi odslouZeno celkem 131, velka
vétsina z nich (celkem 101) byla slavena v pouhych ctyrech farnostech (srov. P2 Ill. A. str. 12).
Bohosluzby se vSak také konaiji pfi zvlastnich prileZitostech i mimo sakralni prostory (na rdznych
formacnich setkanich, v prirod€, bytech apod.) a jsou prenaseny také online.

Uzemni obsluznost a centralizace: Ji7 pfi prostém vyctu vy$e uvedenych &isel se nabizi dilezita
otazka, ktera byla prezentovana také v analyze osobnich rozhovor( nazvané ,Farari, nemas sul?“
(P5): Jak ,obslouZit“ velky prostor s roztrousenymi véricimi malym poctem knéZzi? | kdyz je Casto
technicky mozné v jeden den objet vétsi pocet bohosluzZzebnych mist a slouZit tam msi svatou, mize
byt pak ovSsem velmi obtiZné, ne-li nemozné, tato mista doprovazet také pastoracné tak, aby tam
mohla rdst mistni komunita a aby tam mohli byt doprovazeni mistni spolupracovnici (srov. P5 I.,
str. 5). Podle nékterych z analyzovanych rozhovort (srov. P5 |., str. 6) se zda, Ze takovato svatostna
»obsluha“ vétsiho poctu bohosluzebnych mist miZe byt zvladnutelna tam (a mozna pouze tam),
kde na téchto ,satelitnich® mistech existuje néjaké zdravé spolupracujici jadro farnikd,
ve spolupraci snimiz miZe dojizd€jici knéz na téchto mistech doprovazet néjakou podobu
duchovniho Zivota. Jinde ale moZna byt nemusi a objevuje se otazka, zda takovéto oblasti je mozné
povazovat za farnosti, nebo spiSe za jakasi misijni Gzemi.

Rozmanitost situaci: Z rozhovori analyzovanych v této studii (srov. P5 1., str. 7; srov. také P6 otdzka
16) také plyne, Ze konkrétni situace jsou velmi rozmanité: nékde sjizdéni véficich do centralni
farnosti usnadnuje ustanoveni spolecné duchovni spravy ¢i na to jsou mistni verici zvykli
»odjakZiva“, jinde naopak toto neni dost dobre mozné, protoZe tam bud nefunguje verejna doprava,
nebo se farnost sklada z rznych samospravné ¢i historicky danych celkd bez vzajemnych vazeb
a pfirozené spadovosti do jednoho mista, nebo v mistnich komunitach existuje silna lokalni identita
farnik( spojena s dlirazem na potrebu mit svoji msi ve svém kostele. Na druhou stranu spolecné
bohosluzby pro vétsi pastoracni oblast jsou mnohde klicovym prvkem, ktery posiluje komunitni
vazby a podporuje sounalezitost mezi farniky (srov. P7 str. 54). Zvlastni dliraz na spolecné slavnosti
je pak dle téchto hlasd kladen obzvlast na venkové, kde tyto spolecné bohosluzby a po nich
nasledujici setkani slouzi jako dllezita prileZitost pro setkavani a sdileni duchovniho Zivota lidi
z vétsiho Gzemi.

Centralnost liturgické pastorace: Je mozZné, 7e v pfedchozich odstavcich prezentovany diraz
natéma ,svatostné obsluZnosti“ souvisi stim, Ze témér ve vSech farnostech diecéze je podle
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44.

45.

46.

bodového hodnoceni respondenty synodniho dotazniku nejrozvinutéjsi pastoracni oblasti oblast
liturgického slaveni (srov. P6 otdzka 17). Z téchto ostatnich oblasti pak v hodnoceni s velkym
odstupem nasleduji oblasti hlasani evangelia, sluzby potfebnym a osobniho doprovazeni; dale pak
jiz s mensim odstupem komunitni Zivot, mala spolecenstvi a nabidka nejriiznéjsich sluzeb a aktivit.
S touto skutec¢nosti pak mUze souviset i to, Ze iniciatorem pastoracnich aktivit ve farnostech je
vdrtivé vétsiné farnosti knéz; jiné subjekty jsou povaZovany za inicidtory pastorace spise
ve farnostech svérenych do pastoracni péce specifickym komunitam ¢i spravovanych spolecnou
spravou (srov. P6 otazka 19).

VnitFni Zivot farnosti a misijni poslani: Synodnimi skupinkami je oviem vnitfni Zivot farnosti
v jeho rozmanitosti mnohdy nahlizen jako nezbytna podminka pro schopnost farnosti naplnovat
jeji misijni poslani (srov. P7 ¢ast D). | kdyZ liturgie a bohosluZby z{istavaji i v téchto vypovédich ¢asto
stfedobodem duchovniho Zivota, nejvétsi pozornost je vénovana komunitnimu Zivotu a vzajemnym
vztahlim ve farnosti, které udrzuji ,pohromadé“ a zaroven jsou syceny i dalSimi dlleZitymi rozméry
Zivota farnosti v diecézi: sluzba détem a mladezi, podpora malych spolecenstvi a skupin, vytvareni
prostoru pro osobni rdst, vzajemnou podporu, spiritualitu a formaci, pomoc potfebnym, hlasani
evangelia a vyucovani, poskytovani duchovniho doprovazeni a rozvoj privétivého a duchovné
inspirujiciho prostredi pro vSechny. Nas obvykly zplisob uvaZovani je tedy zaméren prevazné
»dovniti“ - sledujeme rozvoj farniho spolecenstvi. Pfitom nam mozna unikaji zmény v mentalité
nasich soucasnikd, ktefi proZivaji spiritualitu jinak nez my. Zejména mladi lidé jsou i ve svém
duchovnim hledani zaméreni spiSe na zaZitek a rozvoj vlastni individualni religiozity bez navaznosti
na cirkev.’

Prekazky misijniho poslani: V diecézi existuji i vyznamné zitéZe ¢i negativni jevy, které mohou
velmi oslabovat ¢i zcela znicit propojeni mezi vnitfnim Zivotem farnosti a jejich misijnim poslanim
(srov. PT str. 135). Patfi sem predevsim nedostatecné vzdjemné propojeni mezi farniky a narusené
vztahy mezi knéZimi a ostatnimi véricimi, dale pak slabé zapojeni mladych lidi do Zivota farnosti,
nedostatek kvalitniho vzdélavani ve vire, spatnd komunikace a informovanost a pretizeni
pastoracniho persondlu. Ktomu se navic pripojuje redlnému Zivotu a potfebam neodpovidajici
struktura farnosti, coz vSe dohromady omezuje schopnost farnosti napliovat jejich misijni poslani.

Charakteristiky pastorace: Klicovym tématem v odpovédich na otazku synodniho dotazniku
po charakteristikach pastorace ve farnostech je kvalita komunikace a schopnost spoluprace, které
zasadné ovliviuji fungovani farnosti (srov. P6 otazky 16 a 30). Nékteré farnosti vykazuji kvalitni
komunikaci mezi knézimi a ostatnimi véricimi, zatimco v jinych je komunikace nedostatecna, coz
vede k pocitlim izolace a nesoudrznosti ve farnosti. Zlepseni komunikace je vnimano jako klicovy
krok k posileni farniho Zivota a zapojeni vSech ¢lenl. Pouze v cca tretiné farnosti je povaZzovana
schopnost spoluprace uvnitf farnosti, farnosti s diecézi Ci farnosti s Sirsi spolecnosti za dostatecnou.
Pastoracni sluzby a aktivity jsou ve farnosti vétSinou vnimany jako efektivni tam, kde naopak
existuje silna spoluprace uvnitf farnosti i smérem k obcanské spolecnosti, kde jsou aktivity dobre
navazany na schopnosti jednotlivcl a kde zaroven odpovidaji potfebam mistni komunity (srov. P6
otazky 20 a 21).
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47.

48.

49.

Pastoraéni struktury: Nékteré farnosti vdiecézi povaZuji stavajici uspofadani pastoraénich
struktur za uspokojivé a funkéni, zatimco jiné vnimaji potfebu zmén, aby toto usporadani lépe
odpovidalo ménicim se potfebam, demografickym zménam, poklesu poctu knézi a znovuobjeveni
synodality (srov. P7 str.56). Nizky pocet véricich v nékterych oblastech vede k nadmérné zatézi
na jednotlivce a k nutnosti kumulace roli, coz m{ze oslabit Zivot farnosti.

Pastoracni nastroje: DalSimi zdsadnimi sloZkami fungovani farnosti a diecéze jsou podle mnoha
synodnich skupin informovanost a komunikace (srov. P7 str. 66), které primo ovliviuji Zivot véficich
a jejich zapojeni do farniho spolecenstvi. Z téchto zapist také vyplyva, ze digitalni komunikacni
pro mladsi generace, prestoZe digitalni prostory v mnoha farnostech nejsou uZivatelsky privétivé,
popfipadé viibec neexistuji.

Pastora¢ni rady farnosti: Pastoralni rada farnosti je v nékterych farnostech povaZovédna
za vyznamny organ, ktery mdZe vyrazné prispét k dobrému fungovani a rozvoji farnosti, pokud je
spravné zapojen do rozhodovacich procest (srov. P7 str. 65). Ze 49 farnosti na otazku po uZite¢nosti
sluzby PRF pro farnosti 25 farnosti odpovédélo, Zze PRF je pro né uZite¢na ,dost* 28 farnosti
,stfedné“ a 6 farnosti ,malo“ (srov. P6 otazka 22b). Zatimco nékteré skupinky hodnoti praci PRF
velmi pozitivné, jiné vyjadruji nespokojenost s jeji efektivitou a zastoupenim rliznych ¢asti farnosti.
Zastoupeni ¢lenl z rznych Casti farnosti, véetné mensich obci a rliznych generaci, se tak ukazuje
jako dilezité pro to, aby PRF reflektovala potfeby celé farni komunity a byla efektivnim poradnim
organem. Nékteré synodni skupiny volaly po vétsi podpore sluzby pastoracnich rad farnosti
ze strany biskupstvi.®

Kategorialni pastorace

50.

51.

Kategorialni pastorace: ,Kategoridlni pastoraci“ je oznafovana pastoralni sluzba vétSinou
celodiecéznich pastoracnich sluzeb zamérena na konkrétni specifické skupiny véficich (srov. P2
l1l. B). Je fizena pastoracnim oddélenim biskupstvi, které spada pfimo pod diecézniho biskupa.
Riznymi zplsoby, v riizné intenzité a skrze rGizné sluzby a centra (podrobné srov. P2 Ill. B,
z organizacniho pohledu srov. také P2 Il. B) se tato kategorialni pastorace vénuje mladezi,
vysokoskolakim, ministranttim, liturgickym hudebniklim, manzeldm a rodinam, rozvedenym
a partnerm Zijicim v neregulérnich svazcich, Skolnim détem a katechetim, nemocnym
a seniorim, vézndm, turistim, cizojazy¢nym komunitam (Slovaci, Ukrajinci, Filipinci, Vietnamci),
véricim slavicim liturgii v mimoradném (tradicnim) ritu, véricim slavicim liturgii v feckokatolickém
ritu, lidem pohybujicim se ve virtualnim prostoru, détem navstévujicim cirkevni Skoly a lidem
v nouzi. Pastoraénim doprovazenim Cechl pfiSlych z Rumunska je povéfen jeden knéz. Zadné
formalni pastoracni struktury nejsou zaméreny na pastoraci v mistech pomérné pocetné romské
komunity. Vztahy s némeckymi sousedy jsou rozvijeny vétSinou na zakladé partnerskych kontaktd
jednotlivych farnosti a na Grovni osobnich vztahl biskupl a na mnoha mistech vyznamné slabnou
z dlivodu vymirani némeckych farnikd vyhnanych po 2. svétové valce. Uvédomujeme si, Ze péce
0 osoby LGBTQ+ neni rozvinuta.

Katecheze déti a mladeZe: Delegati registruji, Ze se prestala konat pravidelna setkani téch, kdo se
vénuji mladeZi. Chybi nabidky pro mladez ve véku 12-15 let, tedy po skonceni vyuky naboZenstvi
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52.

a pred pripravou na bifrmovani. Vyuka naboZenstvi ma rdznou Uroven. Néktefi knéZi postradaji
pedagogickou kompetenci. Chybi formace katechet(l, dostatecné materialni zajisténi i dostatecny
pocet katechet( viibec.

Specificky organizované sluzby: Specificka situace je ohledné nemocniénich a vézerskych
kapland (ktefi sice maji vlastni celostatni strukturu a jsou vétSinou placeni nemocnicemi
¢ivéznicemi, ale na diecézni roviné je jim kdispozici jen spiSe minimalistickd pastoracni
&i organiza¢ni podpora), Feckokatolickych véFicich (pro které je v CR zfizen tzv. apostolsky exarchat
a strukturalné nepatfi pod nasi diecézi), sluzby lidem v nouzi (jejiz velka ¢ast je vyClenéna z farnosti
pod struktury Diecézni charity Plzen, kterd je sice zfizena biskupstvim, ale zaroven jeji socialni
sluzby podléhaji standarddim ministerstva prace a socialnich véci a je do velké miry nezavisla na
diecéznich strukturach), péce o déti vcirkevnich skolskych zafizenich (kterd jsou zfizena
biskupstvim, ale zarover podléhaji standarddim ministerstva sSkolstvi) a pastoracniho plsobeni ve

virtualnim online prostoru. Proto jsou tyto oblasti podrobné popsany v P2 DODATEK 1 az 5.

a. Pastoraéni péce o nemocné a seniory: Sluzbu péce o nemocné a seniory v diecézi konaji
knézi, feholnici, feholnice i dalsi k této sluzbé povéreni vérici. V mensich méstech a farnostech
ji koordinuji duchovni spravcové farnosti. V Plzni, ktera ma dvé nemocnice a fadu domovt
pro seniory (14 zafizeni socialnich sluZeb), a v nékterych dalsich vétsich méstech (25 zafizeni
socialnich sluZeb) tuto sluzbu vykonavaji také nemocnicni kaplani a kaplanky a jejich sluzbu
doplniuji ¢i nahrazuji pastoracni asistenti ¢i asistentky nebo knézi z prislusnych farnosti. Sluzba
nemocnic¢nich kapland, vétsinou zaméstnanych v pfislusnych zdravotnich zafizenich, je
poskytovana v 10 zdravotnich zafizenich na Gzemi diecéze (z toho ve 3 zafizenich v Plzni
av 7 nemocnicich a zdravotnich zafizenich v ostatnich méstech). Vice srov. P2 DODATEK 1.1.

b. Pastoraéni sluzba ve véznicich: Duchovni sluzbu v 6 véznicich na Uzemi diecéze poskytuji
vézensti kaplani, ktefi jsou zaméstnanci Vézeriské sluzby CR, a to na zakladé dohody o duchovni
sluzbé uzaviené mezi zastupci Ceské biskupské konference, Ekumenické rady cirkvi v CR
a Vézeniské sluzby CR. V&zeristi kaplani jsou placeni z rozpoctu jednotlivych véznic, ve kterych
pracuji. S vézeriskou duchovni sluzbou za G¢elem vytvareni vhodnych podminek pro duchovni
a pastoracni ¢innost spolupracuje zapsany spolek Vezeriskd duchovenska péce, nadkonfesijni
sdruZeni osob povéfenych cirkvemi k duchovni sluzbé ve véznicich a tstavech Ceské republiky.
Pro podrobnosti srov. P2 DODATEK 1.2.

c. Pastoraéni péce o lidi v nouzi: PéCi o lidi v nouzi na Gzemi diecéze je vedle diakonického
pUsobeni jednotlivych farnosti a s biskupstvim spolupracujiciho plzeriského spolku K Srdci
(srov. P2 Ill. B a P2 IV. C) povérena Diecézni charita Plzen, ktera je cirkevni pravnickou osobou
zfizenou Biskupstvim plzefiskym jako sdruZeni charit plzefiské diecéze. Cleny diecézni charity
je 13 lokalnich Charit s pravni subjektivitou (farnich, méstskych, oblastnich - podle rozsahu
plsobnosti), z nichZ 8 je zfizovateli nékterych registrovanych socialnich sluZeb. Organizanimi
slozkami DCHP (nebo organizacnimi slozkami méstské Ci oblastni charity) jsou ostatni lokalni
charity, kterym nebyla udélena pravni subjektivita (celkem 14). Lokalni charity pudsobi
na Gzemi celkem 34 farnosti diecéze. Podrobna prezentace sluZzeb Charity v nasi diecézi je
k dispozici v P2 DODATEK ¢ast 2. Socialni sluzby nabizi kromé Charity také salesiani v ramci
Salesianského stfediska mladeze. Vedle toho se mnozi katolici aktivné podileji na jinych
charitativnich dilech, at uZ jde o Diakonii CCE, anebo jiné neziskové organizace.
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d. Charitaafarnosti: V nékterych farnostech jsou lokalni charity integralni soucasti farniho tymu,
v dalSich probiha ¢inna spoluprace, nékde lokalni charita plsobi spise paralelné ke sluzbé
farnosti, v nékterych pripadech je lokalni charita jen formalitou a v nékterych farnostech
bez lokalni charity maji rozvinuté vlastni diakonické projekty. Ze 34 odpovédi, které se sesly
na otazku v synodnim dotazniku, jak je ve farnosti, kde plsobi néjaka forma Charity, rozvinuta
spoluprace mezi Charitou a farnosti, 12 odpovédi uvadi madlo, 9 stredné, 10 dost a 3 velmi.
Klicovou otazkou velmi Uzce spojenou sotazkou vztahu diakonickych sluzeb farnosti
asocialnich sluZzeb Charity je otazka krestanské identity charitnich sluzeb podrobné
prezentovana v P2 DODATEK ¢ast 2.

e. Cirkevni skolstvi: Biskupstvi plzeriské zfizuje ¢tyfi Skolské pravnické osoby. KaZzdé z cirkevnich
Skolskych zarizeni v diecézi si na zakladé ramcové ,,Zakladni koncepce krestanské identity Skoly
a Skolského zarizeni v Plzenské diecézi“ mélo vytvofit vlastni ,Koncepci naplinovani kiestanské
identity“, kterd ma byt 1x za 3 roky konzultovana a schvalovana zfizovatelem (diecéznim
biskupem). Podle této ramcové koncepce je snaha skolska zafizeni v diecézi vnimat jako
prostor otevieny pro vsechny s preevangelizaénim a ekumenickym rozmérem. Pro podrobnosti
o nabidce a strukture téchto skolskych zarizeni a vysledky vyzkumu krestanské identity téchto
zarizeni srov. P2 DODATEK cast 3. Vedle skolskych pravnickych osob zfizenych biskupstvim
plsobi na tzemi diecéze také Salesianské stredisko mladeZe - diim déti a mladeZe, $.p.o., jehoZ
zfizovatelem je Salesianska provincie Praha.

f. Reckokatolicka cirkev: Presto, 7e Feckokatolické farnosti vna$i diecézi nespadaji
pod jurisdikci plzeriského biskupa, ale jsou soucasti Apostolského exarchatu Praha
(exarchat.cz), a netcastni se tedy pfimo nasi diecézni synody, jsou diileZitou soucasti pastorace
vdiecézi, kterou bychom mohli znaseho hlediska zaradit mezi ,kategorialni pastoraci.
Na Uzemi diecéze jsou zfizeny dvé feckokatolické farnosti spravované tfemi rfeckokatolickymi
knéZimi a jednim feholnikem s povolenim slavit feckokatolické bohosluzby. Pro podrobnosti
srov. P2 DODATEK cast 4.

vevs

g. Virtualni pastorace: V dnesni dobé je plisobeni ve virtudlnim online prostoru skrze nejriznéjsi
DODATEK ¢ast 5 jsou proto predstaveny riizné aktivity v této oblasti. Chybi centralni koordinace
a podpora ze strany diecéze.

Podpora pastorace

53. Podpora pastorace: Podpora pastorace se v diecézi uskutecniuje napf. skrze nabidky trvalého
vzdélavani pastorac¢nich pracovnikd, pastoracni supervizi a dalsi zplsoby osobni podpory téch,
ktefi pracuji v pastoraci (srov. P2 Ill. C). Na biskupstvi je pro podporu farni i kategorialni pastorace
vdiecézi i pro zajisténi dalSich sluZzeb biskupstvi zaméstnano celkem 79 lidi na souhrnnych
67 plnych Gvazkd. Z toho 11 osob (+ 4 knézi) v prepoctu na 8 plnych Gvazkl (+ 1,5 Gvazku knézi)
pro pastoracni oddélenti, 25 osob (v pfepoctu 20 plnych Gvazk() pro majetkové oddéleni a 13 osob
(v pfepoctu 12 plnych Gvazk() pro ekonomické oddéleni. Pro podrobny prehled véetné organizacni
struktury diecézni kurie srov. P2 Il. B, organy spolutcasti na vedeni diecéze jsou prezentovany
v P21l A

54. Hodnoceni podpory pastorace: Podpora ze strany centralnich organd je vdiecézi
jak v dotaznikovych Setrenich, tak v synodnich skupinach vnimana pomérné rozporuplné (srov. P2
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55.

Il. C, P6 otazky 16 a 30, P7 str. 61 a 155). Nejvice pozitivnich hodnoceni na téma pastoracni podpory
ze strany pastoracnich rad se tykalo financni podpory pastoracnich akci, nejvice negativnich
komentard vychazelo z toho, Ze ¢lenové PRF nevnimaji Zddnou podporu z biskupstvi nebo o ni
nevédi. Nékolikrat zde byla pozitivné hodnocena také podpora ze strany technickych oddéleni kurie
(majetkové oddéleni - smlouvy, pachty, poradenstvi, pravni oddéleni - feSeni majetkovych sport),
stavebni oddéleni - podpora pfi opravé fary Ci kostela, ekonomického oddéleni - poradenstvi,
Ucetnictvi). V nékterych farnostech je oceriovano vedeni diecéze pro osobni angaZovanost,
otevrenost, snahu podporovat knéze i véfici a schopnost naslouchat a prizpisobovat se potfebam
farnosti. Na druhé strané se vyskytuji i kritické hlasy, které poukazuji na nedostatek jasné koncepce
a podpory zejména v oblasti administrativni zatéZe a pti rozhodovani o presunech knézi. Biskupstvi
jako celek je najedné strané ocenovano za své technické a ekonomické zazemi a za svou roli servisni
organizace pro farnosti. Na druhé strané se vyskytuje kritika zamérena na tvrdou a nekompromisni
komunikaci, nedostateCnou podporu, problémy stransparentnosti a priliSnou orientaci
na ekonomickou ziskovost (pfipadné i na uZivatelskou nepfrivétivost intranetu).

Vzdélavani a formace: KnéZi a jdhnové maiji za povinnost b&hem roku vénovat minimalné 2 dny
svému trvalému vzdélavani skrze biskupstvim nabizené ¢i jimi samotnymi vybrané a biskupstvim
schvalené formacni kurzy. Kromé toho je jim i dalSim pastoracnim pracovniklim zaméstnanym
biskupstvim k dispozici systém pastoracni supervize. Centralné jsou biskupstvim nabizeny 3x ro¢né
knézské a jahenské dny avyZzadovany kazdomésicni vikariatni konference se vzdélavacim
avzajemné-podplrnym pastoraénim rozmérem. Pastorac¢ni oddéleni organizuje formacni kurzy
pro pastoracni asistenty, katechety a dalsi spolupracovniky z farnosti, jednou za dva roky je
nabizeno formacni setkani pro ¢leny pastoracnich rad farnosti a jednou za dva roky pro cleny
ekonomickych rad farnosti. Sluzby duchovniho doprovazeni ¢i pastoracniho poradenstvi pro
pastoracni pracovniky zatim nijak systematicky rozvijené nejsou, je vSak kdispozici nabidka
finan¢ni podpory vlastniho vzdélavani pro pastoracni asistenty a dalsi spolupracovniky ve
farnostech (srov. P2 Ill. C a P3 Ill. C). Respondenty evaluacniho projektu nadace Renovabis (srov.
P41V.) byla pozitivné vnimana predevsim mozZnost setkavani a dialogu pfi nejriznéjsich
vzdélavacich prileZitostech, negativné byl naopak vniman tlak na povinnost vzdélavat se, mala
navaznost na potreby, nedostatek Casu, chybéjici koncepce vzdélavani, pouze sporadicka
zkuSenost s pastoracni supervizi, velmi Casto nefungujici pastoracni rady farnosti a jejich chybégjici
podpora. Chybi pravidelna péce a forma podpory mladych lidi pro vznik novych knéZskych
a reholnich povolani. Déle se dostatecné nevyuZiva potencial véficich s teologickym vzdélanim.

Pastorace mimo diecézni struktury

56.

57.

Komunity, spolky, sluzby: Soubézné svyse nacrtnutymi diecéznimi pastoracnimi strukturami
v ramci katolické cirkve plsobi v diecézi také nejriznéjsi feholni komunity, sekularni instituty, treti
rady, nové komunity, soukroma sdruZeni krestand, spirituality ¢i nova cirkevni hnuti. Navic
srlznymi cirkevnimi subjekty vdiecézi spolupracuji nejriiznéjsi sdruZeni, spolky, uskupeni
Ci sluzby, které sice nejsou soucasti Zadné cirkevni struktury, ale skrze své zakladatele, vedouci
Ci Cleny jsou neseny krestanskymi hodnotami nebo maiji zdjem s cirkevnimi subjekty spolupracovat
na spolecném dile (mnoho ztéchto cirkevnich i necirkevnich subjektd je prezentovano
v priloze P2 IV).

Podplirna role komunit a spolki: Reholni i nové komunity poskytuji v diecézi nejen duchovni, ale
i praktickou podporu farnostem, a to jak na drovni kaZzdodenniho Zivota, tak i pfi organizovani
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vétsich akci (srov. P7 str. 142). Nové komunity napt. svym plsobenim ukazuji dilezitost spolecné
duchovni spravy aintegrace komunitniho a farniho Zivota. Jejich struktura umoznuje pruznéjs
a efektivnéjsi pastoracni praci, pfi¢emz se zaméruji na vytvareni pratelskych a pristupnych prostred
pro vSechny vékové skupiny. Nékteré spolky a sdruzeni hraji zas klicovou roli v podpore farniho
Zivota a organizovani spolecenskych akci, které posiluji komunitni vazby a podporuji rodiny. Jejich
aktivity jsou dileZité pro vytvareni silného a soudrZzného spolecenstvi v rdmci farnosti i pres jejich
hranice. Ostatni mista Zivota, jako jsou napf. rlzna komunitni centra, poskytuji prostory
pro duchovni a spolecenské aktivity. Tyto nezavislé struktury podporuji nejen duchovni Zivot, ale
i komunitni soudrznost, a Casto slouzi i jako podpora vlastni diecézni Uzemni i kategorialni
pastorace. Tato uskupeni a jejich aktivity jsou pak také pro nékteré farniky urcitym druhem
,UtoCisté“ v situacich, kdy tito lidé nenajdou dostatek prostoru Ci pfijeti ve své vlastni farnosti.

i
’
|

Shrnujici reflexe k tématu usporadani

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Komunikace: V rliznych obménach se v dotaznicich, skupinkach i osobnich rozhovorech jako refrén
vraci téma komunikace. Zda se, Ze tam, kde se komunikace v diecézi dafi, kde se lidé navzajem
respektuji i navzdory svym rliznym rolim ¢i postaveni v cirkvi, kde si vzajemné naslouchaji, tam se
dafi prekonavat i nejriiznéjsi strukturalni bloky a nalézat nova, situaci vice odpovidajici pastoracni
usporadani.

Spoluprace: Dalsim refrénem naSeho naslouchani je téma spoluprace v nejriiznéjsich vzajemné se
dopliujicich pastoracnich rolich. Takovato spoluprace se dafi tam, kde se dafi oteviené
a respektujici komunikaci, tam, kde konkrétni sluzby vychazeji vstfic mistnim potfebam, tam, kde
tyto sluzby odpovidaji obdarovani téch, kdo je vykonavaji, a tam, kde je tém, ktefi tyto sluzby
vykonavaiji, k dispozici dobra duchovni i praktické formace, doprovazeni a podpora.

Struktury: Tvari vtvar nékterym velkym Gzemim svelmi malym poctem véficich se objevuje
otazka, zda takovéto oblasti je mozné a vhodné stale jesté povazovat za farnosti, nebo zda pro né
spiSe nehledat néjaké jiné strukturalni usporadani vice odpovidajici realité tohoto ,misijniho
Uzemi“, Pri soucasném trendu Ubytku farnikl a knéZi a zachovani stejného teritoria je soucasné
diecézni usporadani neudrzitelné.

Diakonie: Diecézni charita poskytuje kvalitni socialni sluzby, a to Casto skrze nevéfici pracovniky.
Zaroven se z rliznych zdroji naseho naslouchani opakované vracela otazka po vztahu mezi farnosti,
poslanou jakoZto komunita véricich rozvijet diakonicky rozmér pastorace, a témito profesionalnimi
charitnimi sluzbami.

Otevrenost: Ackoli vétSina z komunit, spolecenstvi, uskupeni ¢i sdruzeni v diecézi neni soucasti
vlastni diecézni pastoracni struktury, z mnoha rliznych popisovanych situaci je ocividné, Ze jejich
¢innost je nedilnou soucasti pastorace v diecézi. Vnimame, Ze Casto praveé ve spolupraci lidi v rdmci
téchto SirSich cirkevnich struktur i struktur obcanské spolecnosti a navzdory nejriznéjsim
odlisSnostem se také realizuje misijni poslani farnosti i diecéze jako celku.

Podpora: Opakované jsme narazeli jak na vyjadreni vdéCnosti, Ze jsou farni i jiné pastoracni sluzby
v terénu“ vhodné podporovany zbiskupstvi, tak na vyjadreni nelibosti, Ze biskupstvi je
v praktikovani své kontrolni Ci fidici role pfilis direktivni a centralistické, pripadné naopak pasivni
a nepodpdrné. Hledani rovnovahy mezi podporou a kontrolou je tedy nécim, co se v diecézi, zda se,
dari zatim jen Castecné.
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64.

C.

Nadéje: Jako dulezity vnimame nakonec také nasledujici postfeh: ,Postupna sekularizace
a ubyvani véficich, za nimiz se zamkne kostel, pdsobi désivé. Kopiruje trend odchodu mladych lidi
z venkova a zhorsujici se tzv. dostupnost sluzeb. Vnimam jako podstatné i tomuto vyvoji rozumét
jako ,cyklu‘. Néco z farniho Zivota zanikne, aby se mohlo zrodit néco jiného a vice adaptovaného
na nové Zivotni okolnosti“ (P5 ,Farari, nemas stl?“ I. Prostor, str. 7 a 8). Tomu pak odpovida i zavér
spolecného kazani biskupl Frantiska a Tomase k 30. vyrodi plzeriské diecéze, ktery obsahoval
pozvani k nadéji, ktera roste skrze navrat ke Kristu, nasi spolecné ,prvni lasce*.>

HOSPODARENI

Jakymi zpiisoby majetek a finance v diecézi vytvareji podminky pro svédectvi o Kristu a Zivot s nim?

Vtomto oddile ve svétle vyse uvedenych otdzek nabizime ndcrt téch charakteristik plzeriské diecéze v oblasti

hospodareni's majetkem a financemi, které nam pripadaji dileZité pro rozlisovani'v nasledujici etapé. Vychodiskem

jsou hlavné prilohy P3 (ekonomicky profil diecéze), P6 (analyza synodnich dotaznik() a P7 (analyza zdpisii

ze synodnich skupin). Po zdkladnich prehledech diecézniho hospodareni a diecézniho majetku v Cislech nabizime

souhrn pohled(i na hospodareni ve farnostech a v diecézi ze synodnich dotazniki a skupin a na zavér pak prinasime

nékolik shrnujicich reflexi.

Hospodareni diecéze v Cislech

65.

66.

oew s we

Hlavni a vedlejsi ¢innost: Hospodareni a ekonomika diecéze (biskupstvi i farnosti) se déli do dvou
oblasti (srov. P3 I. A): hlavni Cinnosti a vedlejsi hospodarské Cinnosti. Hlavni Cinnost zahrnuje
naklady na pastoracni a misijni ¢innost a vynosy v souvislosti s touto ¢innosti. Vedlejsi hospodadrska
¢innost zahrnuje veskeré hospodareni s majetkem za Gi¢elem vytvareni zisku ur¢eného na podporu
hlavni ¢innosti. Hlavni ¢innost biskupstvi i farnosti je z ekonomického hlediska vyznamné ztratova.
Tato ztrata je kryta ziskem z hospodarské cinnosti. To znamena, Ze vedlejsi hospodarska cinnost
umozniuje biskupstvi a farnostem naplfiovani jejich vlastniho poslani - tedy hlavni ¢innosti diecéze.

Hospodareni biskupstvi dnes a zitra: Nejvétsi ndkladovou poloZkou biskupstvi v hlavni ¢innosti
jsou osobni naklady na knéze a jahny, pastoracni asistenty a administrativu (v roce 2023 ve vysi 66
242 tis. K¢, to je 61,5 % nakladl hlavni ¢innosti). Vedlejsi hospodarska cinnost biskupstvi zahrnuje
predevsim najemné bytl, pachty, dividendy z tzv. Katolického fondu a troky z bankovnich vkladi
(srov. P3 I. B, Tabulky 1 az 3). Z dlouhodobého ekonomického modelu hospodareni biskupstvi
plyne, Ze v pripadé celkové roc¢ni vynosnosti 5,5 % mizeme predpokladat, Ze vynos bude nadale
dostatecné kryt naroky na potreby hlavni ¢innostiv soucasné strukture (kalkulovano s kazdoro¢nim
2,5 % nominalnim rdstem nakladl). Rostouci zisky z hospodarské cinnosti poskytuji zdroj kryti
schodku hospodareni, a to i od zZlomového roku 2030, kdy jiz biskupstvi neobdrzi statni prispévek na
provoz. Nové a vyssi naroky na financni potreby v hlavni Cinnosti - napf. stavba nové skoly,
vyznamné zvyseni podpory financovani skol ¢i socialnich sluzeb Charity - vSak neni schopen
soucasny trend hospodareni plné pokryt, protoZe nevznikaji vyznamné prebytky. Stejna situace by
nastala, kdyby byla vyznamné snizena solidarita z ostatnich diecézi, véetné finanéni podpory
z diecéze Regensburg, nebo bylo zvySeno platové ohodnoceni knézi ¢i zaméstnancd, které je
pod republikovym priimérem (srov. P3 1. A).

33 Online k dispozici zde: Vdéénost, jedineénost, nadéje (bip.cz)

22


https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5119
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5118
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5118
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5118
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5118
https://www.bip.cz/cs/novinky/2023-05-plzenska-dieceze-slavitricate-vyroci-existence

67.

68.

69.

70.

Hospodareni farnosti: Do ndkladu hlavni ¢innosti farnosti spadaji predevsim naklady na opravy
a udrzbu kostell a far a péce o dalsi kulturni pamatky, naklady na provoz, pripadné dary poskytnuté
farnostmi tretim subjektim a také naklady na pfimou pastoraci (posledni polozka se ovsem
na celkovych nakladech hlavni Cinnosti podili pouze necelymi 5 %). Do vynosi hlavni innosti
farnosti spadaji souvisejici dotace, prispévky, sbirky a dary. Vedlejsi hospodarska cinnost farnosti
zahrnuje zejména pachty pozemki a lest a pronajmy budov; vyznamnou poloZzkou jsou i trzby
z prodeje nepotrebného majetku (srov. P3 1. C, Tabulky 4 az 6).

Hospodareni Charit a cirkevnich $kol: Dvé oblasti tzv. kategoridlni pastorace (srov. P2 Ill. B) jsou
z ekonomického hlediska samostatnym souborem pravnickych osob, jejichZz hospodareni zde jen
strucné shrneme (pro ekonomické podrobnosti srov. P3 DODATEK 1 a 2; pro organizaci srov. P2
DODATEK 2 a 3).

a. Diecézni charita Plzen a ji zfizované lokalni Charity zahrnuji spektrum aktivit tykajicich se
socialnich sluzeb, humanitarni a zdravotnické pomoci (srov. P2 DODATEK 2). Jako samostatné
neziskové organizace maji financovani provozu vicezdrojové. Z verejnych zdrojt charita ziskava
finance z rozpoc¢td od obci, kraji a od statu, dale ze strukturalnich fondd EU. Dal$imi zdroji
financovani jsou verejné sbirky (napf. Trikralova sbirka...), dary a také podpora od cirkve.
Kazdoroc¢né dostavaji Charity od biskupstvi podporu ve vysi cca 2,2 aZ 2,7 mil. K¢; v loriském
roce to bylo 2 460 000 K¢ (srov. P3, str. 9 tab. 7).

b. Cirkevni 3kolska zafFizeni (Cirkevni gymndzium Plzeri, Cirkevni ZS a SS Plzeri, Matefskd Skola
kardindla Berana a Krestanska pedagogicko-psychologickd poradna; srov. P2 DODATEK 3) jsou
zapsana v rejstiiku Skol a skolskych zafizeni a jsou financovana z prispévku Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a télovychovy CR. Vys$e tohoto statniho pfispévku je odvozena od vyse
prispévku poskytovaného statnim skolam v predchazejicim kalendarnim roce. Statni Skoly dale
dostavaji od svych zfizovateld (obci a krajll) prispévek na provoz a investi¢ni akce. Cirkevni
Skoly musi tyto finanéni prostredky shanét zjinych zdroji - nejcastéji od zfizovatele,
ze Skolného, z dotaci a dar(. Biskupstvi plzeriské kaZdorocné pfispiva jim zfizovanym skolskym
zafizenim z vlastnich vynost cca 2 aZ 2,5 mil. K¢ (véetné nakladi na koordinatorku cirkevniho
Skolstvi; srov. P3 II. A Tabulka 7, kde je pfispévek pocitan bez téchto nakladu).

Solidarni fond: Soliddrni fond plzeriské diecéze je vyznamnou soucasti systému vnitini solidarity
diecéze. Zdroje fondu jsou 10% odvody farnosti z netcelovych sbirek, prispévkl a darC a dale riizné
hladiny odvod( zvysledku hospodafeni v hospodéafské ¢innosti farnosti po zdanéni. Cerpani
ze solidarniho fondu je (na zakladé podanych a vybranych Zadosti) ureno farnostem na opravy,
rekonstrukce a investice adale castecné na kryti nakladi biskupstvi spojenych se zajisténim
Cinnosti farnosti. V loriském roce Cerpaly farnosti ze solidarniho fondu na konkrétni projekty celkem
6 185 000 K¢. KaZzdoro¢nim vyznamnym prispévkem do systému solidarity biskupstvi plzeriského je
financni podpora z Regensburgu, tj. z partnerského rfezenského biskupstvi (srov. P3 Il. A Tabulka 7).

Struktura personalnich nakladi: Personalni naklady biskupstvi se skladaji z ndkladd biskupstvi
na mzdy zaméstnanc( plsobicich na biskupstvi a ve farnostech, zdravotniho a socialniho pojisténi
placeného zaméstnavatelem a benefitniho prijmu poskytovaného zaméstnanctim. Benefitni prijem
je mimomzdovy pfijem, ktery je na strané zaméstnance osvobozen od dané z pfijmu. Jedna se
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71.

72.

73.

74.

o prispévek na stravovani (85 K¢ / den),* prispévek na Gdrzbu odévi knézi a jahnl (30 K¢ / den dle
Uvazku) a ostatni benefity (poukazky flexi, prispévky na diichodové produkty a volnocasové aktivity
(administrativa a pastoracni asistenti 20 000 K¢/rok, knézi a jahni 12 000 K¢/rok).

Primérné mzdy zaméstnancl: Zaméstnanci biskupstvi jsou rozdéleni do tfi skupin: 1. knéZ
ajahni; 2. pastoracni asistenti plsobici ve farnostech; 3. administrativa (zaméstnanci pracujic

na biskupstvi av zazemi diecéze). V roce 2023 byla prdmérna hruba mzda vcetné odmén: knéz
23173 K¢, pastoracnich asistentd 23 915 K¢, pracovnikl v administrativé 31 307 KE. Zvlast byly
spocitany primérné hrubé mzdy vedeni biskupstvi (biskup a generalni vikar): 47 133 K¢. Primérna
hruba mzda manazer( jednotlivych oddéleni Cini 63 311 K¢ véetné vSech odmén za vsechna jejich
angazma. | pres kazdorocni rlist osobnich nakladl jsou mzdy ve vSech sledovanych skupinach

’
|
’
|
’
|

zaméstnancl biskupstvi vyznamné nizsi nez mzdy za srovnatelnou praci ve verejném ¢i soukromém
sektoru vCR. Zejména mzdy knéZi neodpovidaji dosazenému vysokoskolskému vzdélani
a narocnosti prace. Chybi analyza, zda prijmy diecéze a farnosti neumoznuji odpovidajici zlepseni
materialniho zabezpeceni. (Srov. P3 lII. A; srov. také P3 DODATEK 1.)

Struktura vynosu biskupstvi: Vynosy biskupstvi se opét déli na vynosy z hlavni ¢innosti a vynosy
z vedlejsi hospodarské Cinnosti.

a. Biskupstvi ve své vedlejsi hospoddrské Cinnosti hospodafri s vynosy z najma a pachtli a s vynosy
z financniho majetku (srov. P3 1. B. Tabulka 2 a P3 IV. A Tabulka 13). Trzby tvofi predevsim najmy
z pronajimanych bytd, v ostatnich vynosech jsou zahrnuty zejména Grokové vynosy. V trzbach
z prodeje majetku jsou pak predevsim vynosy zdlouhodobého finanéniho majetku, tj.
dividendy (zejména Katolického fondu). Prostfedky z pfipadného prodeje nemovitosti jsou
opétovné zainvestovany.

b. Vynosy biskupstvi v hlavni ¢innosti (srov. P3 1. B. Tabulka 1 a P3 IV. A Tabulka 18) jsou z dar,
dotaci, grant( (srov. P3 DODATEK €. 3) a prijatych sbirek, které jsou Ucelové vazané na konkrétni
ucely, uroky, dary a sbirky bez konkrétniho Gcelu, véetné polozek solidarity (srov. P3 Il. A)
a statniho prispévku na provoz. Samotné pfijaté platby splatek finan¢ni nahrady a delimitace
(srov. P3 IV. B) nejsou vynosy biskupstvi, ale jsou ze své podstaty zachyceny pouze bilan¢né.
Do vynosU se nasledné propisuji aZ realizované vynosy z investic, na které byla pouZita financni
nahrada i delimitace (srov. P3 IV. B).

Etické investovani: Ekonomicka rada diecéze se shodla na tom, Ze je vhodné vyhledové sméfovat
k vytvoreni ,kodexu etického investovani“, ktery by diecézi pomohl v jednotlivych konkrétnich
situacich rozhodovani, aby diecéze investovala nejen efektivné, ale také eticky (srov. P3 V. C).**
V diecézi i ve farnostech chybi také pravidla pro etické nakladani s dary (pfijeti i odmitnuti).

Struktura vynost farnosti: Farnosti maji vynosy z hospodarské ¢innosti (srov. P3 IV. A Tabulka 12),
dale z dar(, dotaci prevazné urenych na opravy a ze sbirek (srov. P3 IV. C). Dotace na pastoraci Ci
(pre)evangelizaci vétsi ¢ast farnosti necerpa (srov. P3 DODATEK 4.1). Pravidelna inventarizace
majetku ve farnostech je administrativné a kapacitné narocna a chybi pro ni jednotna systémova
a metodicka podpora.

34

35 Srov. vatikdnsky dokument Mensuram Bonam: Faith-Based Measures for Catholic Investors (pass.va)
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Majetek diecéze v islech

75. Struktura majetku biskupstvi: Biskupstvi plzefiské spravuje nemovity majetek a finance (srov.
P3 V. ATabulka 20). Nemovity majetek jsou administrativni budovy, nemovitosti slouZici k pronajmu
(generujici prijem) a pozemky.

a. U prondjmu nemovitosti jde predevsim o dlouhodoby pronajem bytd v bytovych domech
a pronajem nebytovych prostor.

b. Financni prostredky jsou investovany do financnich produktl a fondl s cilem zajistit
dlouhodobou udrzitelnost financovani ¢innosti biskupstvi (srov. P3 V. A Tabulka 20).

c. Lesni majetky, které byly vydany v ramci restitucniho zakona, byly vydany jednotlivym
farnostem, nebot byly pdivodnimi vlastniky. Biskupstvi zadny lesni majetek z restituci neziskalo.
Rozhodne-li se farnost propachtovat lesni pozemek biskupstvi, je sepsana smlouva a stanovi se
vySe ro¢niho pachtu. Ten je farnosti pravidelné vyplacen. Prace provadéné v lesich jsou
zadavany a kontrolovany pracovnikem biskupstvi (srov. P3 V. B).

d. Zemédelské pozemky jsou propachtované zemédélciim, pricemzZ v diecézi se fidime Projektem
udrzitelného hospodareni (srov. P3 V. B), jehoZ prostfedkem je komunikace se zemédélci
anasledna Uprava pachtovnich smluv tak, aby navrZzené podminky hospodareni odpovidaly
situaci pronajimanych pozemkd. Kazdy pozemek je zvlast zkontrolovan a jsou pro néj navrzena
specificka opatteni.

76. Struktura majetku farnosti: Farnosti spravuji nemovity majetek, ktery predstavuji predevsim
kostely, kaple a farni budovy (srov. P3 V. A Tabulka 21). Nékteré farnosti vlastni i dalsi budovy/byty,
které jsou uzivany rlznym zplsobem. Nékteré slouZzi k pronajmim a generuji farnostem zisk, jiné
slouzi prfimo Zivotu farnosti. V majetku farnosti jsou také pozemky rlizného charakteru (farni
zahrady, dvory, pozemky hrbitov(, zemédélska plda, zeler, lesy). Farnosti jsou také Casto spravci
kulturnich pamatek nejen nemovitych, ale také movitych (lavice, sochy, obrazy, liturgické nacini...).
Se spravou téchto véci jsou spojeny naklady, odpovédnost a do znacné miry i omezeni vyplyvajici
z pamatkové péce. Financni prostfedky ziskané formou darl, sbirek, pronajmd, pripadné
z hospodarské cinnosti slouzi predevsim k uhradé nakladd na provoz, na pastoracni aktivity
a na opravy nemovitosti.

77. NevyuZivané sakralni stavby: V roce 2024 je na Gzemi diecéze evidovano 465 kostell a 360 kapli,
ztoho je ve vlastnictvi farnosti 261 kostell a 36 kapli. Za dobu existence diecéze bylo tedy do
vlastnictvi jinych subjektl k témuZ datu prevedeno 179 kostelll a kapli, z toho 22 na jiné cirkevni
subjekty (fady apod.). Podrobny prehled je k dispozici v priloze P2 lll. A str. 10 - 12.%¢

78. Auta knézi a zaméstnancii: Zaméstnanci biskupstvi pracujici v pastoraénich ¢ administrativnich
rolich jezdi sluzebnimi auty (Castecné vazanymi na osobu, ¢astecné sdilenymi vice lidmi jednoho
oddéleni Ci i vice oddélenimi). Knézi a jahni (aZ na vyjimky) jezdi vozidly v soukromém vlastnictvi.

36 pravni oddéleni biskupstvi jiz néjakou dobu postupné mapuje situaci na jiné subjekty pfevedenych kostel(l a z dosavadniho
zjisténi zatim vychazi pomérné potésujici obrazek zodpovédné nasledné péce a dobré spoluprace s farnosti i na takto
,»opusténych” mistech. V roce 2023 byla doplnéna skala prvk( kostelni politiky o tzv. derelikci jakoZto krajni prostredek
pro pripad, Ze vSechno predtim se v konkrétnim pripadé neuplatni (zajemce o kostel se nenajde) a pfipad kostela je pro takové
jednani vhodny (zejména nulové pastoraéni vyuZziti, souhlas farnosti). S ohledem na pozitivni zkusenosti v nékterych
jednotlivych pfipadech se letos rozsifily vySe popsané stavajici pilife tzv. kostelni politiky Biskupstvi plzeriského o prvek
hledani potencialnich mecendsl z fad fyzickych, pop¥. pravnickych osob neverejného charakteru (srov. P3 V. B).
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Kazdy z nich ma zpracovany tzv. pausalni cestovni prikaz. Je vypoctena finan¢ni nahrada za PHM
a amortizaci soukromého vozidla, kterou knézim a jahnim kazdomésicné vyplaci farnost, ve které
slouzi (srov. P3 111. C).%

Jak to vidi spravci a hospodafri

V této Casti prezentujeme souhrn pohledd na hospodareni v diecézi ze synodnich dotazniki a skupin.

79.

80.

81.

82.

83.

Majetek jako pastoracni prostfedek: Mnoho farnosti vnima sv(j majetek jako prostfedek
k pastoraci, evangelizaci i diakonii (srov. P6 C otazka 31/1; P7 C str. 81-82). Kladou d(iraz napf.
na vytvareni prostor pro setkavani (fary, komunitni centra), které slouzi jak pastorac¢nim Gceltim,
tak k rozvoji mezilidskych vztahl v ramci komunity a kvytvareni pohostinného prostredi
pro pfichozi. Farnici se na budovani takovych mist podili nejen financ¢né, ale i svoji praci. Z farniho
majetku jsou dale financovany také pastoracni aktivity, jako jsou prace s mladezi, diakonicka sluzba
vCetné rozméru socialni spravedlnosti (srov. P6 otazka 31/4) a spolecCenské akce. Nékteré farnosti
zminuji potfebu rovnovahy mezi investicemi do majetku a do pastorace, pripadné fakt, Ze
prostfedky na pastoracni aktivity jsou omezené. V soucasnosti slouzi k pfimé pastoraci jen mala
¢ast majetku farnosti (cca 5 %).

Majetek jako kulturni dédictvi: Farnosti uz mnohem méné ¢asto vnimaji majetek jako historické
a kulturni dédictvi, které predstavuje dlleZitou soucast jejich identity. Zachovani a opravy
historickych budov, jako jsou kostely a fary, jsou pak vnimany nejen jako technicky tkol, ale také
jako zpusob, jak uchovat tradice (srov. P6 otazka 31/5 str. 58).

Majetek jako investice: Jen nékolik malo farnosti se snaZi investovat do majetku (investicni byty,
penziony, pronajmy, fondy), ktery generuje dalsi financni prostredky (srov. P7 str. 91/6).

Majetek jako bFfemeno: Opakované a velmi Casto vsak v diecézi zazniva nazor, Ze sprava, udrzba
Ciopravy cirkevnich budov jsou pro farnosti velkou financni a organizacni zatéZi, u historickych
budov navic znasobenou pozadavky pamatkard (srov. P7 C str. 94). Zatéz spravou majetku je
v nékterych farnostech pocitovana jako néco, co vede k oddéleni farnosti od hlavniho poslani a co
ma pfimy dopad na jeji Zivot i sluzbu. Zaméreni na opravy vede k nedostatku financi na pastoracni
aktivity a je naro¢né hledat rovnovahu mezi péci o majetek a misijné-pastoracnim poslanim cirkve.
Nékteré farnosti zvazuji opusténi ¢i prodej nevyuzivanych objektd, zatimco jiné se snazi vyuzit
dotacni programy k financovani oprav (srov. P7 C str. 90 a 91; P6 otazka 31/2 str. 58).%

Transparentnost: Klicovym tématem v hospodareni je pro mnohé v diecézi transparentnost.
Jednotlivci i skupiny zdlraznuji dileZitost transparentniho nakladani s financnimi prostredky
a majetkem, a to jak pro posileni divéry véricich, tak pro zajisténi efektivniho fungovani farnosti.
V Cetnych farnostech se usiluje o informovanost a otevienost vici farnikiim a financni toky jsou tam
jasné a Gcelné. V nékterych farnostech je informovanost naopak mala az nulova, presto i zde se

37

38 74t87i pro mnohé farnosti je uz jen tfeba pozadavek kazdoro&ni inventarizace majetku (srov. P3 V. C), naopak ulehéenim je

to,

Ze pojisténi majetku je feseno centralné (srov. P3 V. C).
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objevuje volani po prehlednosti a prihlednosti hospodareni. Za diilezZitou je povaZovana otevienost
vici verejnosti - informovani o vyuziti verejnych prostredkd, dotaci a icelovych sbirek.

84. Etika a evangelijni hodnoty: Nékteré farnosti, zejména méstské, pak zdirazruji dileZitost etické
stranky hospodareni (plvod financ¢nich prostfedkd a investi¢nich rozhodnuti, dodrzovani
moralnich principd, ekologické dopady) a evangelijnich hodnot pfi spravé majetku a financi (srov.
P7 Cstr.96/1). To je spojeno s pozadavkem transparentnosti a také se solidaritou v diecézi (podpora
méné majetnych farnosti). Objevuje se také dliraz na viru v BoZi prozretelnost, kterou by mélo byt
neseno hospodareni farnosti. DlleZitymi aspekty spravy majetku a hospodareni jsou pro nékteré
farnosti socialni odpovédnost a diakonie. Pro dalSi podrobnosti srov. P6 otazka 31/4 a 6; P6 otazka
31/9; P7 str. 87/3; P7 C str. 96-98.

85. Role ekonomickych rad farnosti: S plsobenim ekonomickych rad farnosti (ERF) jsou napfic
diecézi rozmanité zkusenosti (srov. P3 DODATEK 3.2.). V nékterych farnostech ERF hraje nezbytnou
roli pfi sprave financi a majetku. Nékdy je vnimana jako ddleZity a funkcni poradni orgdn, jinde je jeji
role chapana pouze jako formdlni zdleZitost bez skute¢ného vlivu na rozhodovani. Nékteré farnosti
se potykaji s problémem najit kompetentni osoby do ERF. Pokud ERF tvofi odbornici (nebo aspori
zkuseni lidé), je ve farnostech znatelné vétsi diivéra ve spravu financi a majetku (srov. P7 C str. 84
a 85).40 41

86. Zdroje pro udrzbu a opravy: Farnosti se snaZi vyuZivat nejriiznéjsi dotace a granty (srov. P7 str. 86/2
a P3 DODATEK 3). Tento zplsob financovani je vSak zdlouhavy a nepokryva vsechny potrebné
naklady. Pro mnohé farnosti je proto ddleZita spoluprace s obcemi a mésty (srov. P7 str. 87/3),
s mistnimi sponzory (srov. P7 str. 88/4) i pfi poradani ucelovych sbirek. Osvédcuje se snizovani
nakladd na provoz a idrzbu (napt. LED osvétlent; srov. téZ ekologicky rozmér v P7 str. 96/4).

87. Spoluprace s biskupstvim a obcemi: Nékteré farnosti oceriuji efektivni a pfinosnou spolupraci
s biskupstvim, jiné upozornuji na problémy v komunikaci a transparentnosti ze strany biskupstvi.
Céast farnosti povaZuje tuto spoluprdci za spiSe dobrou, predeviim voblasti U&etnictvi
a ekonomického oddéleni; jako spiSe Spatnou ji vnima mensi ¢ast farnosti, pficemz je zminovana
napf. nedostatecna vstficnost, prilisna kontrola ¢i nedostatek podpory (srov. P3 DODATEK 4.1.; srov.
také P6 otazka 44). Jako dilezité jsou vnimany také osobni kontakty farnosti ¢i farnikd s mistnimi
politiky pro zajisténi podpory samosprav. Spoluprace mezi farnosti a mistni obci je z vétSiny

39 Transparentnost je &asto spojena vice s ddvérou v konkrétniho knéze & ekonomickou radu ne? se znalosti dat o hospodateni.
Tato dlvéra nékdy vede k nezajmu o hospodareni farnosti. DalSimi divody nizkého zajmu o hospodareni farnosti jsou sloZitost
Ucetnictvi, nesrozumitelnost vykaz{, pocit osobni nekompetentnosti, obava z nevhodnosti dotazovat se na toto téma
¢i nedostatek ¢asu. Pro podrobnosti k tématu transparentnosti srov. P6 otazka 31/3; otazka 35/1-9; P7 C str. 78-80; str. 84/2;
str. 88/3; str. 96/2; str. 102/3; str. 107/1; str. 108/1.

40 pokud je funkéni spoluprace s pastoraéni radou, napomaha to efektivni spravé farnosti. Jsou-li problémy s propojenim téchto
obou rad, vede to k nedostatecné koordinaci pfi rozhodovani o dlleZitych otdzkach. Prace v ERF je spojena s odbornosti, se
zodpovédnosti a ¢asovou narocnosti, pfitom je dobrovolna. Nékteré farnosti povaZzuji navic za nezbytné zapojeni odbornikd
(profesionalll), ktefi by zajistili transparentnost a fundovany dohled nad hospodafenim. Pro dal$i podrobnosti srov. P6 otazka

31/7; P6 otazka 37/1-6; P7 C str. 99.
41
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88.

89.

90.

91.

hodnocena jako dobra, zmalé Casti PRF hodnotily tuto spolupraci jako S$patnou (srov. P3
DODATEK 4.1.).

Spoluuéast a dobrovolnictvi: Z dotaznikl vyplnénych ERF vyplyva, Ze nékteré farnosti rozviji riizné
formy darcovstvi farnikd vici farnosti v prostredi ddvéry a dobrovolnosti (srov. P3 DODATEK 4.1.),
coZ souvisi s pocitem spoluzodpovédnosti a s aktivnéjsSim zapojenim do Zivota a sluzby farnosti
(srov. P6 otazka 31/8 str. 60). Respondenti synodniho dotazniku vypovidaji, Ze ¢ast jich financné
prispiva farnosti pravidelné do sbirek ¢i kasicek, polovina (navic také) pfileZitostnymi dary a vice
nez polovina dobrovolnickou sluzbou (napf. pfi péci o objekty, Uklidem, drobnou udrzbou,
zajistovanim farnich akci atd.; srov. P6 otazka 39 a 40). Na nékterych mistech diecéze je vySe
popsana praxe bézna, jinde se vSak zda byt nedostupna. VétSina zrespondentl synodnich
dotaznik( prispiva na rlizné dobrocinné ucely (cirkevni i necirkevni) v rozmezi 1 % az 10 % ze svych
Cistych prijmU (srov. P6 otazka 41).

Finanéni sbirky: U sbirek ve farnostech se objevuje preference adresnych a Géelovych sbirek, kdy
je zfejmy jejich Gcel (srov. P3 IV. C). V nékterych farnostech jsou véfici vyzyvani k prispévkim formou
trvalych prikazd. DlleZitym pro transparentnost je zptsob pocitani a evidence sbirek v kostelich
(v nékterych farnostech jsou sectenim sbirky ¢i prispévkd do kasicek povéreni dva ci vice lidi
soucCasné, v nékterych pocita jen jeden Clovék, Casto farar, nékde neni jasné, komu je scitani
svéreno). Podle smérnice ,Evidovani sbirek vybiranych pfi bohosluzbach i mimo né a zverejriovani
informaci“ by sbirky mély byt pocitany komisné (vzdy dvé osoby), mély by byt evidovany a farnost
by o nich méla byt pravidelné informovana, coZ se v mnohych farnostech nedéje.* (Srov. P3
DODATEK 4.1.)

Sbirky a navstévnici: V roce 2014 nas pfi s¢itani Ucastnikd bohosluZeb bylo 8 421, v roce 2019 jen
7 887 avroce 2024 o dalSich 1,5 tisice méné, tedy 6 285 (srov. P2 1. Ca P2 lII. A). VySe sbirek za celou
diecézi vden scitani (srov. P3 IV. C Tabulka 19) ¢inila v roce 2014 celkem 135282 K¢ (16 K¢
na ucastnika), v roce 2019 celkem 205 130 K¢ (26 K¢ na Gcastnika) a vroce 2024 se pak vybralo
celkem 218 912 K¢ (35 K¢ na Ucastnika). Neni vSak zohlednéna inflace, kterd byla v uplynulych
letech vysoka.

Adekvatnost mezd: Finan¢ni ohodnoceni knéZi a cirkevnich zaméstnancl je vnimano jako
znepokojivé. Velky pocet respondentl synodniho dotazniku se domniva, Ze knézi nejsou adekvatné
financné ohodnoceni. Jen néktefi uvedli, Ze knéZi jsou podle nich placeni adekvatné nebo
dostatecné. V pripadé, Ze ma knéz pracovni pomér u dalSiho zaméstnavatele, je mu kracen Gvazek
na biskupstvi. Nékteri se navic domnivaji, Ze podhodnoceni jsou obzvlast jahni, protozZe ti musi
podporovat rodinu. Nakonec se tyto nazory o mzdovém podhodnoceni tykaji také pastoracnich
asistentd, pricemz je zde navic zminovana jejich velka pracovni zatéz (srov. P6 otazka 42), pripadné
vliv nizkych mezd na jejich dlouhodobé udrZeni (srov. P7 str. 104/2). Nékdy je také zminéno, Ze
s praci v cirkvi souvisi nizs§i mzda jako soucast sluzby. Néktefi knézi uvadéji, ze se svym financnim
ohodnocenim jsou spokojeni, mnoho z nich si vSak uvédomuje, Ze jinde by za stejnou praci mohli
dostavat vice (srov. P6 otazka 46).
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92.

93.

Finance a bohosluzby: Na zakladé odpovédi na formulaf pro ekonomické rady farnosti (pro
podrobny prehled srov. P3 DODATEK 4.1.) ze konstatovat, Ze v diecézi neni jednotna praxe tykajici
se prispévki véricich v souvislosti se slavenim msi svatych (tzv. ,mesni stipendia“) a v souvislosti se
slavenim dalSich svatosti Ci svatostin, jako jsou krty, svatby, pohrby, Zehnani byt apod. (tzv.
,Stolové prispévky“).#

Spoluucast farnosti: Farnosti, pro které pracuji pastora¢ni asistenti, pfispivaji biskupstvi v ramci
solidarity na jejich mzdu, pripadné samy zaméstnavaji vlastni pracovniky na dohody o provedeni
prace (srov. Mzdovy pastoracni fond, do kterého farnosti v r. 2023 prispély 1 mil. K¢; srov. P3 II. C).*

Shrnuijici reflexe k tématu hospodareni

94.

95.

96.

Cil hospodafreni: Z popsané praxe i jejich komentafd je zfejmé, Ze lidé v diecézi, ktefi se o tuto
oblast zajimaji, vnimaji hospodareni diecéze jako prostredek k napliiovani hlavniho poslani mistni
cirkve, nikoli jako cil sdm o sobé. Je jim jasné, Ze diecéze potrebuje zdroje na provoz, spravu
a udrzbu nutného zazemi pro vlastni pastoraci a misii v jejich nejrliznéjSich formach, na mzdy,
zabezpeceni a vzdélavani knézi ispolupracovnikil v pastoraci. Neni vSak vzdy jasné, jak toto
propojeni hospodareni s hlavnim poslanim cirkve zajistit, pricemz zkuSenosti s nastroji, které by
tomu mély slouZit (pastoracni a ekonomické rady farnosti, pripadné diecézni pastoracni rada
a ekonomicka rada diecéze) jsou v celku pomérné rozpacité. Role ekonomické rady farnosti je
na nékterych mistech sice vnimana jako nezastupitelna a duleZitd, v jinych farnostech je vsak jeji
role zpochybriovana pro nefunkénost nebo formalnost; specificnost roli pastoracni a ekonomické
rady vici spravé majetku a zajisténi jeho sluzebného charakteru neni pfilis jasna.

Finanéni zdroje: V diecézi se postupné u¢ime kombinovat zdroje, na které jsme byli doposud zvykli
(podpora od statu, sbirky, dary), s formami financovani, které doposud nebyly pro cirkev u nas tak
obvyklé (zodpovédna sprava lesi a zemédélské puldy, investovani do fondd, investice
do nemovitosti a sprava nemovitosti, turistické a kulturni aktivity, ¢erpani grant(, projekty
spoluprace s mésty a obcemi apod.). Ve srovnani s jinymi neziskovymi organizacemi se zda, Ze
v diecézi zatim neni vénovana dostatecné pozornost rozvijeni v dnesni spolecnosti béZnych forem
fundraisingu, jako je systematicka prace s osobnimi i firemnimi darci, pripadné hledani zplsobl
ucinného vtazeni potencialnich darch (farnik( ¢i sympatizantd) do spolurozhodovani a kontroly
ohledné zplsobu vyuZiti takto ziskanych prostredki.*

Vnimani majetku: Pro porozuméni dnesni situaci spravy majetku povaZzujeme déle za duleZité,
Ze v komentarich na téma majetku je zmiriovan predevsim ten, ktery predstavuje financni
Ci organizacni zatéz - budovy Casto pamatkové chranénych kosteld. Fary, vnimané mnohymi jako
ddlezitd (komunitni) centra podporujici Zivot farnosti, jsou pak nékdy vnimany jako naroc¢né
na Udrzbu a financovani jejich provozu. O majetku prinasejicim vynosy (pole, lesy, najemni byty,
fondy) zfejmé farnici moc nevi a hospodareni s nimi je jim vzdalené, pripadné vnimaji negativni
dopady snah biskupstvi (o co nejvétsi vynosnost) na lokalni pastoracni vztahy*. Ale velmi malo bylo
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97.

98.

99.

zminek o tom, na co velmi intenzivné poukazovaly nékteré drivéjsi vyzkumy:*" Ze svéfeny majetek
a jeho zodpovédnou spravu je mozné vnimat také jako misijni prileZitost (napt. ve spolupraci v péci
o krajinu a ochranu stvoreni ¢i o kulturni dédictvi nasich predkd). Tento rozmér hospodareni jsme
pfi mapovani diecéze mohli intenzivnéji vnimat u nejriznéjSich obci, aktivit, spolkd, sdruzeni,
uskupeni Ciiniciativ na okraji cirkve nez u farnosti samotnych (srov. P2 IV).

Trh a pastorace: Nékteré sdilené zkusenosti béhem diecézniho naslouchani narazely na napéti
mezi potfebou citlivého vnimani mistni pastoracéni situace a tlakem biskupstvi na efektivni, trzné
ladéné vyuZivani svéfeného majetku a financi. K tomu miZe pfispivat i vySe zminéné prevazujici
vnimani majetku jako zatéze, které zas mdze byt ovlivnéné vyzvami danymi probihajicim post-
restitu¢nim procesem financ¢niho vyrovnani se se staitem a smérovanim k financni nezavislosti na
statu. Zda se, Ze opravnéna potreba ,neprojidat majetek® - spojena s ne prilis nadéjnou predikci
obecné ekonomické a politické situace a podporena cilem ,,uZivit se z vynosu investic“ - je v diecézi
nékdy vnimana jako vyvolavajici extrémni tlak na efektivitu vynosl zvlastnéného majetku
av posledku prispivajici k oddéleni spravy majetku od Zivota béZnych lidi, neprihlednosti
a nesrozumitelnosti hospodareni a v disledku pak také k mensi ochoté béznych farnikd finanéné
se spolupodilet na poslani cirkve.

Personalistika a finance: Spolu s tématem nejriiznéjSich (pastoracnich i administrativnich) roli
ve farnostech a v diecézi obecné se vyskytuje otazka, které znich lze (Ci je vhodné) zastavat
dobrovolnicky a které spiSe profesionalné. Na ni pak navazuje dalsi, v jaké vysi a z jakych zdroj
mohou byt ti, kdo by tyto role zastavali profesionalné, zaplaceni. Aktualnost této otazky lze ozfejmit
na skutecnosti, Ze na jedné strané vnimame mnohé hlasy vyjadfujici podiveni nad tim, jak nizké
jsou platy knézi, jahn( a pastoracnich asistentll a asistentek, Uvahy o nedostatecném poctu
profesionalné spolupracujicich odbornikd v oblasti spravy majetku ci stiznosti na pfiliSnou
administrativni zatéZ knéZi, a na strané druhé nam ekonomicka progndza fika, Ze ,provoz*
v souCasném stavu bude sice nejspiSe zvladnutelny, ale pro vytvoreni rezervy pro navysovani
personalnich nakladl bude potfeba zménit zplsob jeho financovani.

Informovanost a komunikace: Hospodareni s majetkem farnosti ¢i diecéze neni pro mnohé lidi
v diecézi tématem, které by je zajimalo na prvnim misté. Zpravidla hovofi o komplikovanosti
tématu. Jsou radi, kdyz se farnosti dostane prehlednych informaci a kdyZ jsou udaje velmi
srozumitelné transparentni. To nékdy vede ke zjednodusenim, které nemusi vidy dostatecné
postihnout vSechna data. Ne vSechny farnosti jsou aktivni ve sdélovani informaci o hospodareni,
na rfadé mist jsou tyto Udaje ,na vyzadani”, jinde je obtizné se k prehlednym informacim dostat.*®
Farnosti, které maji komunikaci na toto téma zvladnutou, jsou vnimany jako dlvéryhodnéjsi
a stabilnéjsi. Za duleZité je povazovano etické nakldddni's majetkem a financemi, napf. ekologické
hospodareni a eticky Cisté zdroje financi.

100. Co se pfi hospodareni nékde dafi: Je snadnéjsi vidét véci kriticky. Zvlast proto jsme byli

pfi skupinovych rozhovorech povzbuzovani, abychom hledali priklady dobré praxe. Zde jsou
nékteré z nich:*

47 Srov. vysledky projektu Spolecnost a cirkev v procesu restituci cirkevniho majetku prezentované v pfiloze P4 Il.

48

49 Srov. P3 DODATEK 4.1; P6 otdzka 35/1 aZ 9; P7 C str. 100 a 101; P7 C str. 90; P6 otézka 44 str. 77 a7 79
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a. Jako prvni miZeme zminit spoluprdci s mistnimi samospravou ¢i osobni angaZovanost
farnikd v mistni politice a spolecné hledani zdroji pro obecné prospésné projekty, které je
v nékterych farnostech rozvijeno.

b. V nékterych farnostech se lidé aktivné zapojuji do rliznych forem spoluticasti (spoluprace na
zverejiovani informaci, zprav a prehledd, Ucast v pastoracnich a ekonomickych radach
apod.), coZ zvySuje transparentnost a zodpovédnost ve spravé majetku a financi.

c. Nenahraditelnym pilifem spravy majetku v nékterych farnostech je dobrovolnictvi, které
nejenze Setfi financni prostfedky a inspiruje k finanénimu darcovstvi, ale zaroven vytvari
hlubsi vazby mezi ¢leny farnosti a podporuje komunitni Zivot.

d. Mnohé farnosti se navzdory administrativni zatéZi snazi vyuZivat dotaci a grant(.*®
Nékteré farnosti ocenuji podporu od biskupstvi v oblasti spravy majetku, pravnich
a ekonomickych zaleZitosti Ci stavebnich praci.

101. Co se pfi hospodareni nékde nedafi: Bylo by nepoctivé tvéfit se, Ze viechny véci funguji a jsou
v poradku. Proto zde souhrnné uvadime i nékteré oblasti, o kterych prichazely velmi kritické hlasy:
a. Jako zasadni problém u mnoha farnosti se objevuje nedostatek transparentnosti
a informovanosti o hospodareni.
b. V nékterych farnostech byla vyjadiena obava, Ze nebudou schopny zajistit financni stabilitu
v budoucnosti, zejména po roce 2029, kdy skonci statni podpora cirkve.
c. Stejné tak se nékterym jevi jako problematicky nedostatek odborného vedeni a profesionality
v oblasti spravy majetku a financi farnosti.>
d. Mnoho farnosti se potyka s financnimi obtiZemi pri udrzbé kostelt a dalSich budov, které se
Casto zhorsuji v ddsledku starnuti budov a potreby nakladnych oprav presahujicich moZnosti
farnosti.
e. Nékteré farnosti kritizuji rigidni a komercné orientovany pristup biskupstvi, ktery vnimaji
jako prekazku pro efektivni pastoraci a spravu majetku citlivou k lokalnimu kontextu.*?

Il. POROZUMENI SITUACI

Jaké hlubsi souvislosti i polarity jsme pfi mapovani diecéze ve vsech trech oblastech objevili?

Ve druhé Cdsti nabizime nékteré reflexe souvislosti napric vsemi tematickymi okruhy, které ukazuji jejich
hlubsi provdzanost a mohou nam pomoci k porozuméni, kde se v diecézi pravé nachdzime.

102. Misie a pastorace: Z naslouchani mnoha lidem v diecézi vyplyva, Ze ,misie tak jak je v diecézi
Casto chapana (na rozdil od jejiho zafazeni pouze mezi hlavni charakteristiky ,,skutecné farnosti;
srov. P2 1. A), se neomezuje pouze na hlasani evangelia slovem (,martyrie“), ale prostupuje i vSemi
ostatnimi zakladnimi projevy pastorace vdiecézi a ve farnostech: slavenim bohosluzeb
(wliturgie“), sluzbou lidem v nouzi (,diakonie“) i setkavanim se ve spolecenstvi (,koinonie).5

50y uplynulych obdobich éerpaly Uspé$né ¢tyfi farnosti za podpory biskupstvi evropskou dotaci /IROP (srov. P3 DODATEK 3).

51 Farnosti Easto volaji po zavedeni funkce spravce majetku, ktery by se staral o finanéni zaleZitosti a ulevil tak knéZim.

2 Tento problém je &asto spojen s pocitem, Ze biskupstvi nebere v Gvahu specifické potfeby farnosti a Zze chybi prostor
pro flexibilitu a individudlni pfistup (srov. P7 C str. 108 az 111).

53 Lze proto Fici, Zze diecéze ma alespori v &3sti své praxe nakroéeno k chapani cirkve, které nachazime u Jana Pavla Il. a papeze
Frantiska, tedy cirkve jako spolecenstvi, ,které je ze své podstaty spolecenstvim misijnim*“ (Christifideles laici 32 a Evangelii
gaudium 23; srov. P2 |. B).
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103.

104.

105.

106.

107.

Misie a farnost: O plzenské diecézi Casto uvazujeme ve spojeni s terminem ,misijni Gzemi”, coz
bylo ¢astecné patrné i v synodnim diecéznim naslouchani. Zde si vSak vSimame urcitého rozporu:
Na jedné strané fikame, Ze jsme misijnim Gzemim, na strané druhé nase praxe svédci o tom, Ze
nechceme misionare, ale farare. Sice se objevuji hlasy, Ze nase organizacni struktury neodpovidaji
nasi misijni situaci, ale zaroven nejsme vzdy ochotni hledat zplsoby, jak této situaci struktury
prizplsobovat, a chceme, aby farar byl u nas, v nasi obci, v nasem kostele.>

Misie a synodalita: Velmi slySitelné byly pfi diecéznim naslouchani také hlasy ukazujici
na dlleZitost synodalné zaloZenych postojl, procesi a struktur spolurozhodovani v pastoracnich
a ekonomickych radach (farnosti i diecéze), které lze povaZovat za vysostné misijni (tedy
srozumitelné pro dnesni kulturu a Sirokou spolecnost) jiZz jen tim, Ze jsou participativni,
respektujici a rozliSujici. Misie jako styl Zivota a sluZby zaloZeny na dialogu a respektu v(i¢i vsem je
nécim, co lze jiZz nyni zarodec¢né nalézt i v konkrétni praxi nékterych farnosti ¢i komunit v diecézi,
co vSak zaroven vola po dalsi reflexi, prohloubeni a doprovazeni, a to v komunikaci s celosvétovou
cirkvi.

Lokalni a globalni: Dile jsme v diecéznim naslouchani ¢asto vnimali napéti mezi dlleZitosti
,lokalniho” (zakoFenéni) a ,globélniho” (poslani).® Uctyhodné lokalné zakoFenéné podobé ,misie
prostou pritomnosti“ dnes ale Casto brani Gbytek knézi, mobilni styl Zivota, Clenitost rliznych
,SVetd“ dnesnich lidi (jinde bydli, jinde pracuiji, jinam jezdi na Grady...) atd. Jak na jedné strané
vyjit vstric potfebé podporit lokalni kontinuitu a zakofenénost, a na druhé strané zaroven citlivé
doprovazet dnesni lidi v jejich nezakofenénosti a extrémni mobilité?

Specifi¢nost a univerzalnost: Na zdkladé diecézniho naslouchdni dale velmiintenzivné vnimame
potrebu specifického pristupu k jednotlivym lokalitam, kde lidé Ziji (napf. Plzenisky vs. Karlovarsky
kraj, venkov vs. mésta, mésto Plzen vs. zbytek diecéze, oblasti postizené povalecnym vyhnanim
némecky mluvicich obyvatel vs. ostatni oblasti, enklavy s velkym mnozZstvim imigrantd apod.).
Ato jak ve zplsobech misijni prace, tak v pfizplsobeni pastoracnich struktur, ale i ve specifickych
potfebach a moznostech voblasti financi a hospodareni s majetkem. Ztoho také plyne, Ze
nemuZeme hledat pouze jedno univerzalni feseni.*

Touhy a skutecnost: Nekolik dilezitych podnétl si lze vzit i zmalé historické reflexe drivéjsich
synodalné pojatych procesti pastoracniho planovani ¢i participativnino vyzkumu v diecézi
v poslednich 12 letech (srov. prezentace v priloze P4).5” SpoleCnym negativnim jmenovatelem

>4 A to navzdory vyzvé papeie Franti$ka, ktery chape farnost jako strukturu, kterd ma ,velkou pruznost” a kterd ,mudzZe nabyvat
velmi rozmanitych forem” a jen pokud ,bude schopna neustalé reformy a prizpisobovani, bude i nadale ,cirkvi, ktera Zije
uprostied pFibytkd svych synli a dcer’ (Jan Pavel Il., Christifideles laici €l. 26), a nestane se ,,téZkopadnou strukturou oddélenou
od lidi, nebo skupinou vyvolenych, ktefi se staraji sami o sebe” (Evangelii gaudium ¢l. 28).

55 Pfiklad: vicekrat bylo zdUraznéno, 7e nejdule?itéjsi je béZny kaZdodenni Zivot knéze v obci (a z toho plynouci potfeba
rezidence v misté), protoZe tato jeho prosta pritomnost vytvati vztahy s lidmi zvenci, které se tvofi a rozvijeji, kdyZ nakupujete
denné v témze obchodé, chodite ke stejné pani k prepazce na posté...

6 Nejde jen o to, ,co” hlasame, ale ,jak”. Kromé toho bychom se timto pfistupem vyhnuli i asto neplodnému zplsobu mysleni
uméle rozdélujicimu svét na neslucitelné protipdly (liberalni vs. konzervativni apod.).

57 Nap¥. participativni vyzkum Spolecnost a cirkev v procesu restituci cirkevniho majetku (2019-2022) pfinesl mnoho praktickych
doporuceni pro zlepseni komunikace, participace, ekonomiky, udrzitelného hospodareni, spravy sakralnich pamatek
¢i posileni kiestanské identity cirkevniho skolstvi (srov. P4 11.). Diecézni faze celosvétové synody o synodalité (2021-2022) nas
zas naucila tzv. synodni metodé, kterd se v diecézi zacala vice a vice pouzivat i pfi setkanich radnych farnich &i diecéznich
grémii (srov. P4 IIl.). Evaluacni projekt Renovabis (2023) nam pak pripomnél dlleZitost setkavani a dialogu, navaznosti
vzdélavani na konkrétni potreby ¢i funkénich pastoracnich rad (srov. P4 IV.).
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108.

téchto procesl vsak bylo to, Ze sice pojmenovavaly potreby ¢i negativa, pfipadné formulovaly
doporuceni pro dalsi cestu, ale nebyli uschopnéni lidé potfebni pro zkouseni téchto cest, nebyly
tomu vytvoreny Ci pfizplsobeny odpovidajici struktury ¢i nebyla vydana navazna a zavazna
opatreni, ktera by tyto potfebné kroky podporila ¢i umoznila. Vystupy téchto procesi byly spise
neredlnymi pranimi, nez Ze by vychazely z redlnych moZnosti a odpovidaly poctu a kvalité lidskych
zdrojt. Vysledkem pak mnohdy bylo zklamani z nenaplnénych ocekavani téch, ktefi se takovychto
proces( tcastnili.

Nejistota a kreativita: UZ ze samotného popisu situace nakonec vyplyva i nase Casta bezradnost.
Jednoduse nékdy prilis nevime, jak na to. Zaroven je ale z pramenl naseho celodiecézniho
naslouchani patrné, Ze pravé tato nevédomost a nejistota na nékterych mistech umoznuji
a probouzeji hledani a kreativitu. Vnimame zde vyzvu a Sanci, abychom v dialogu s dnesnimi lidmi
prizplsobovali svou komunikaci, volbu svych slov, zplisobl i komunikacnich kanald jejich jazyku
a abychom se tvirc¢im zplsobem ucili znovu a znovu naslouchat, vést dialog, porozumét, danou
situaci prijmout a ve svétle evangelia hledat dalsi Bozi cesty. Nejistota tedy nemusi nutné vést
k rezignaci, ale spiSe k nadé&ji na nové zacatky, a to v dlivére, Ze nas Bih vede a inspiruje jako
sviij lid 5

ZAVER

Prijeti vychodiska pro dalsi etapu diecézni synody

109.

My, delegati a delegatky diecézni synody, predkladame biskupu Tomasovi tento dvoutfetinovou
vétSinou schvaleny dokument, ktery popisuje realitu nasi mistni cirkve, jako vychodisko pro dalsi
etapy synody, béhem kterych budeme v sile Ducha spolecné hledat, kam nas JeZi$ Kristus, nas
Mistr a Pan, ve spolecenstvi s celou univerzalni cirkvi vede a jaké kroky v konkrétnich oblastech
misijniho poslani, usporadani pastorace a hospodareni s majetkem navrhnout, abychom mohli
naplnit hlavni motto synody: spolecné a s nadéji Zit Zivot v Kristu uprostred dnesni reality.

58
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ZDROJE

Prilohy pouZité pro zpracovani dokumentu:

e P1 Misie a lidé Misijné-demograficky profil plzeriské diecéze

e P2 Usporadani a Zivot Personalné-organizaéni profil plzeriské diecéze
e P3 Finance a majetek Ekonomicko-majetkovy profil diecéze

e P4 Synodalita a historie Synodalné-historicky profil plzenské diecéze
e PS5 Farari, nemas sul? Analyza osobnich rozhovord s farafi a farniky

e P6 Jak to vidi jednotlivci? Analyza dat ze synodniho dotazniku

e P7Jak o vidi skupiny? Analyza zapis0 ze synodnich skupin

Prilohy jsou k dispozici ke staZeni na synoda.bip.cz/dokument1, kde také najdete dalsi podrobnosti.
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PRIJETI ZAVERECNEHO DOKUMENTU
1. GENERALNIHO SHROMAZDENIi DIECEZNi SYNODY

Ja, Tomas Holub, biskup plzensky, predavam s radosti a nadéji sestram a bratfim
plzenské diecéze tento dokument, ktery byl dne 28. fijna 2024 schvalen
dvoutretinovou vétsSinou delegatl a delegatek prvniho generalniho shromazdeéni

diecézni synody v Johannisthalu, a pfijimam ho za svuj.

Ukladam, aby tento dokument byl zverejnén v Acta curiae Biskupstvi plzeniského
a aby se s nim jako s inspiraci pro dalSi sméfovani Zivota seznamil veskery Bozi lid

plzenské diecéze.

At Blh Zehna synodni cesté nasi diecéze, na kterou kazdého bratra a kazdou

sestru zvu s velkou naléhavosti a davérou.

(.
V Johannisthalu 28. fijna 2024

| /W/ /ﬁ
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