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Prehled tkolil Il. etapy diecézni synody

Vloni jsme popisovali situaci, a ptali jsme se proto ,,Kde jsme?*

Letos jsme chtéli formulovat cil (vizi) a ptat se ,,Kam pljdeme?*

Pristi rok jsme méli v imyslu navrhovat cesty (feSeni) a ptat se ,Kudy pljdeme?*

Synodni tym spolu s biskupem Tomasem tento postup na pfelomu I. a Il. etapy modifikoval, a to tak, Ze letos
chceme formulovat cil (vizi), ale zaroven uz také navrhovat cesty k tomuto cili (feseni). Ve lll. etapé, ktera bude
zavrsena jiz v kvétnu 2025, pak budeme pfipravovat navrhy na pfijeti konkrétnich rozhodnuti, a budeme se
proto ptat,,Co udélame?“

Tomuto rozhodnuti pfizplisobené organiza¢ni schéma synody tedy nyni vypada takto:

Organizacni schéma diecézni synody plzerniskeé diecéze 2024 - 2026
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Ve Il. etapé diecézni synody (2025) nas tedy ¢eka dvoji ukol:

1. Formulovat cil neboli vytvofit sdilenou vizi plzenské diecéze v roce 2035.
2. Navrhnout cesty, které ve vybranych oblastech k tomuto cili povedou.

Pomtckou k tkolu é. 1 (vytvofit sdilenou vizi diecéze) je text, ktery je vdm k dispozici na nasledujicich
strankach. Chce byt inspiraci ke spoleénému rozliSovani v synodnich skupinéach, jakou podobu diecéze nam
Duch svaty vklada do nasich srdci (I. Inspirace), jestlize se podivame na nasi realitu (Mistr'e, kde bydlis) ve svétle
evangelia, ueni papeze a zavérecného dokumentu synody o synodalité Za cirkev synodalni (Il. Vychodiska).

Pomitickou k ukolu ¢. 2 (navrhnout feSeni ve vybranych oblastech) jsou pak text Oblasti k FeSeni, ve kterém
najdete pfislusny pracovni list pro vybranou oblast k feseni, ktery vdm pomuze tuto oblast zpracovat.

Je na dohodé v kazdé synodni skupiné, jestli se chce spiSe vizionarsky ,,zasnit“ o diecézi jako celku, nebo
hledat prakticka ,feSeni“ v nékterych &i nékterych z nabizenych konkrétnich oblasti. Oboji je pro Il. etapu
dllezité a na podzim se z obojiho pokusime udélat syntézu, ktera poslouzi jako podklad pro navrhovani
konkrétnich krok( sméfujicich k pfijeti rozhodnuti dllezitych pro budoucnost nasi diecéze.
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Vize plzenské diecéze jako stromu zivota

Nékdy mize pomoci povzbudit nasi pfedstavivost néjakym plastickym obrazem.

Plzeriskou diecézi v horizontu cca 10 let mlZeme vidét napt. jako starobyly, ale stale se zmlazujici strom
Zivota, ktery je zasazen do misty bohaté a plodné, misty vSak také vyprahlé a vyCerpané zeminy materialnich
zdrojd, skrze kofeny své hluboké spirituality Cerpa ziviny z vtéleného, ukfizovaného a vzk¥iSeného Krista, je
nesen stale silicim kmenem respektujicich a véem lidem otevienych vztahd, ze kterych s oporou konkrétnim
podminkam se stéle pfizplsobujiciho vétvovi pruznych a proménlivych pastoraénich struktur vyrista ovoce
pohostinné bohosluzby, inspirativniho svédectvi a obétavé sluzby. Podrobnégji to lze vyjadfit takto:

Kofeny (spiritualni dimenze — KRISTUS): Hluboké zakofenéni ve vtéleném, ukfizovaném a vzkfiSeném Kristu
skrze modlitbu, svatosti a duchovni doprovazeni napaji cely strom zivota Bozi blizkosti.

Kmen (vztahova dimenze — VZTAHY): Vzajemné propojeni vSech v diecézi Zijicich kfestan( skrze hluboké a
vzajemné se respektujici vztahy oteviené vici véem lidem.

Ovoce (sluzebna dimenze — A. MISIE): Zpfitomnovani evangelia uprostfed dnesniho svéta (liturgie); hlasani
evangelia o BozZi lasce ke vSem lidem (martyrie); sluzba evangelia v praktické lasce a spravedlnosti (diakonie)

Vétve (strukturdlni dimenze - B. USPORADANI): Pastoraéni struktury diecéze pruzné se pfizplsobujici
dnesSnim podminkam podpiraji vSechny ¢innosti cirkve a umoZiujici zapojeni a spolurozhodovani vSech.

Pada (materiélni dimenze - C. HOSPODARENI): Hospodareni s majetkem a financemi umoziujici diecézi
napliovat jeji misijni poslani a je efektivni, spravedlivé, participativni, transparentni, etické a solidarni.
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Podnéty k praci na sdilené vizi v synodnich skupinach

Pokud chcete spolupracovat na formulaci sdilené vize plzenské diecéze, pak vézte, ze sdilena vize neni
néjakym pfesnym planem budovy, kterou chceme stavét a ktery se pak uz nesmi ménit. Sdilena vize je spiSe
Bohem darovanym a v realité zakotvenym obrazem budoucnosti, ktery vyvolava vasgen a nadéji. Mlze se tak
stat jakymsi kompasem na nasi spolecné cesté, o kterém dlvérujeme, Ze nam ukazuje hlavni smeér, na kterém
jsme se shodli a sjehoZz pomoci pak uprostifed rychle se méniciho dnesSniho svéta mlZeme rozliSovat
konkrétni nejblizsi kroky. Sdilena vize mize tedy v hlavnich rysech popisovat obrysy krajiny BoZzi kralovstvi,
které jsou zatim velmi mlhavé, které se ale vynofuji z Boziho snu o nas sestupujiciho do naSi dnesni reality.

Pokud tedy nechcete hned planovat, jak co ma byt, zveme vas, abyste se nejprve ,,zasnili“, jakou podobu
diecéze kolem roku 2035 vdm samotnym a vasSim bratfim a sestram, se kterymi se schazite v synodni skuping,
Duch svaty vklada do srdce (co ,,Duch fika cirkvim®; srov. Zj 2 a 3). Toto snéni by mélo byt ukotveno v realite,
ve které Zijete, ale nemusi ji byt nutné omezeno, protoze soucasti této reality je také Bozi sen o nasi cirkvi,
nadéje Kristova vzkiiSeni a proménujici sila Ducha svatého. Toto spolec¢né snéni mlze a ma také navazovat na
va$e osobni snéni o vagem vlastnim Zivoté a kiestanském poslani. Casto je proto takovéto spoleéné, v realité
ukotvené snéni né¢im, co se nam ve skupinovém dialogu postupné pfed oCima nasich srdci vynofuje, jestlize
se sdilime, o ¢em kazdy z nas snime osobné.

Jesté pred vlastnim setkanim je vhodné se domluvit (nebo synodni delegat mdze urcit), jestli se pfi setkani
zameéfime na diecézi jako celek (zvlast vhodné, mame-li pro setkani vyhrazen delsi ¢as), nebo jestli zvolime
nékterou ze ¢tyr hlavnich ¢asti, do kterych jsme tyty podklady pracovné rozc¢lenili (,,Ja jsem ta Cesta“, A. Misie,
B. Uspofadani, C. Hospodareni). Je pak vhodné tuto ¢ast ohlasit jiz pfi pozvance na setkani, aby se lidé mohli
predem pfipravit v modlitbé a ¢etbou pfislusnych ¢asti z oddilu ,,Il. Vychodiska“ (str. 9-20).

1. Modlitba: Spolec¢na modlitba (napf. vlastnimi slovy, modlitba k Duchu sv., modlitba diecézni synody)

2. Vychodiska: Rozhovor o podnétech z Mistfe, kde bydlis, evangelii, papeze FrantiSka a synody o
synodalité, které najdete v Casti Il. Vychodiska. Co mé pfi jejich Cetbé nejvice zaujalo? Co z téchto
podnétd mi rezonuje v srdci? Co navazuje na mdj vlastni sen o cirkvi? Co jej néjak pfekracuje?

3. Snéni: Chvile ticha s otazkou ,Jaky obraz plzenské diecéze kolem roku 2035 se mi pfed oCima
vynofuje, jestlize z reality, takova, jaka je, vyrlsta postupné strom cirkve podle BoZiho srdce?“ Nebo
,O jaké podobé cirkve kolem roku 2035 snim?“ Nebo ,,V jaké podobé cirkve kolem roku 2035 se mi
bude dobfe naplriovat kfestanské povolani, které v sobé vnimam?“ Nebo ,,Jaka podoba cirkve bude
v roce 2035 vytvaret prostiedi, kde se lidé nejriznéjsiho zaloZzeni budou setkavat s Zivym Kristem?“

4. Sdileni (JA): O tom, co se nam v této chvili ticha vynofi pfed o¢ima, se nasledné délime s druhymi.

Naslouchani: Ve chvilce ticha vnimame, co z fe€Ceného nam nejvice rezonovalo v srdci.

6. Sdileni (TY): Ve druhém kole se s druhymi sdilime o tom, co néas oslovilo z toho, co fikali druzi. Sem
mUZe moderator pro inspiraci pfipojit ¢etbu synodnim tymem navrzenych formulaci ,vize“, které
najdete v oddilu ,I. Inspirace® (str. 5-8) vzdy pod heslem ,Vize“.

7. Naslouchani: Ve chvilce ticha vnimame, kde v tom vSem fe¢eném je zivot, Duch, Slovo...

8. Dialog(MY): Ve skupiné nynivedeme tvlrcidialog na téma, co je v doposud fe¢eném spole¢ného, kde
tam je Zivot, kde tam je nadéje, kde tam jsou tvlrci napéti.

9. Vize: Zaroven se ptame, jak zformulovat a jak zapsat to nejd(ilezitéjsi, co zaznélo, do vyjadieni nasi
spolec¢né predstavy (,vize“) plzenské diecéze v roce 2035. MizZe to byt néco jako ,mozaika“ sloZzena
z pfedstav jednotlivych ¢len( skupinky, mlZe to ale také byt konstatovani, Ze jsou nékterd napéti mezi
raznymi predstavami, které na prvni pohled nejdou spojit do jednoho obrazu. Udélame z toho zapis.

10. Zameéry: Nakonec mliZeme nase ,,snéni“ konkretizovat tak, Ze mlizeme spoleéné hledat nejdilezitéjsi
~zamery“ (provokativni navrhy, odvazné alternativy, doporuceni), které by svoji realizaci napomohly
nacrtnuty obraz diecéze realizovat. Zde opét mohou pomoci pfiklady uvedené v oddilu ,,I. Inspirace”
(str. 5-8), vZdy pod heslem ,,Zaméry“. | tyto body zachytime do zapisu.

o

Pokud néas zaujme néktera v textu nize pfipojenych ,,Oblasti k feSeni“, vénujeme se ji pak na samostatném
setkani nebo v ramci jiné, tematické skupiny (viz konkrétni podnéty v samostatném textu Oblasti k feSeni).
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I. INSPIRACE

Cilem synody neni vyprodukovat dokumenty, nybrz:

dat vzklicit snum,

probudit proroctvi a vize,

prinést novou nadéji, rozhojnit duvéru,

obvazat rany, navazat vztahy,

dat zazarit nadéjeplnému asvitu,

ucit se jedni od druhych a

vytvofit prostor pro rdst bohaté inspirace,

ktera bude osvécovat mysl, rozehrivat srdce, rukam navrati silu.

Pripravny dokument Synody o synodalité, ¢l. 32

JA JSEM TA CESTA: Diecéze zijici v Kristu

zakofenény v Kristu a vzajemnych vztazich a spolecné se vSemi lidmi Zijicimi na jejim dzemi putujici do plnosti
BoZiho krélovstvi.

veer

Vize: V plzeriské diecézi je kolem roku 2035 dostatecny pocet rozmanitych pfileZitosti, kdy jak pastoracni
spolupracovnici a spolupracovnice, tak také ostatni véfici mohou vyuZit nejriznéjsi zpisoby iniciace do
osobniho vztahu s Kristem a doprovazeni pfi jeho dal§im prohlubovani.
Zaméry:

1. Podporovat mista Zité spirituality nabizejici duchovni iniciaci, mystagogii (inicializaci),

a to nejen jednorazovou, ale také opakovanou, a doprovazeni
2. Nabizet konkrétni nastroje podpory pastoracnich pracovnik( v jejich duchovnim ristu
3. Zavést sluzbu naslouchani a doprovazeniv diecézi (MkB 55; srov. SoS 77 a 78)

Oblast k Feseni: (A) ZIVOT S KRISTEM

VZTAHY: Diecéze rozvijejici respektujici vztahy

Vize: VSechna farni ¢i komunitni centra plzeriské diecéze kolem roku 2035 spolupracuji s ostatnimi
kfestanskymi cirkvemi, naboZenskymi uskupenimi a Sirsi obéanskou spole¢nosti v mnoha nejriznéjsich
oblastech podporujicich rozvoj obecného dobra a dialog napri¢ nejriznéjsSimi skupinami ve spolecnosti,
pficemZ vsichni, kdo o to stoji, mohou nalézt respektujici pfijeti v bratrskych a sesterskych vztazich malych
skupin a spolec¢enstvi po celé diecézi.
Zaméry:

1. Podporit vznik sité vztah( mezi farnostmi, komunitami, spolec¢enstvimi, institucemi i jednotlivci

2. Nalézat cesty k praktické realizaci ekumenického a mezinaboZenského dialogu a spolupréace

3. Zavést programy zamérené na podporu rodin, mladeZe, seniorti a marginalizovanych skupin

Oblast k Feseni: (B) ZIVOT VE VZTAZICH
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A. MISIE VYRUSTAJICI ZE VZTAHU V TROJICI

Vize: Plzeriska diecéze je kolem roku 2035 Bozim lidem na spolec¢né cesté s mnoha dalsSimi lidmi Zijicimi na

hlasa radostnou zvést vSem (martyrie) a obétavé slouzi chudym, spolecnosti a celému stvoreni (diakonie,
véetné jejiho spoleCenského a environmentalniho rozméru).

Oblast k feseni: (1) MISIIN/ CHARAKTER DIECEZE
Oblast k Feseni: (C) CIRKEV DOPROVAZEJICI

A.1. LITURGIE: Diecéze pohostinné slavici Bozi pfitomnost uprostied lidi

Vize: V plzeriské diecézi kolem roku 2035 lidé v nejriznéjsich prostfedich cirkevniho setkavani a slaveni
proZivaji liturgii na jedné strané jako posilu k naplriovani svého misijniho poslani, na strané druhé pak také jako
prostiedi, do kterého se neobavaji pfizvat své hledajici pratele s divérou, Ze tam tito mohou zakusit BoZi ldsku,
blizkost, povzbuzeni a proménu Zivota. V diecézi jsou pfileZitosti ke spole¢nému setkavani a slaveni napfic¢
vSemi nejriznéjsimi skupinami a zaroven dostatec¢né pestra nabidka specifickych pfileZitosti pro zvlastni
skupiny. V diecézi se budou rozvijet vedle slaveni eucharistie také jiné formy bohosluzeb (napf. bohosluzba
slova), kterym muZe predsedat jahen nebo katolicky kiestan v sile svého kitu a bifmovani, muz nebo Zena.

Zaméry:
1. Zajistit, aby hlavni farni bohosluzby byly pfistupné, pohostinné a srozumitelné pro vSechny
2. Zajistit, aby ve farnostech ¢i komunitach byly nabizeny prileZitosti pro specifické skupiny
3. Spolupracovat s dalsimi subjekty na spravé a smysluplném misijnim vyuZziti sakralnich staveb

A.2. MARTYRIE: Diecéze inspirativné hlasajici radostnou zvést vSem

Vize: V plzeriské diecézi se kolem roku 2035 lidé pfi nejriznéjSich prileZitostech setkavaji s hlasanim
evangelia, které je citlivé k dané situaci, odvazné se sdili o zkuSenost Zivota v Kristu a je srozumitelné a
inspirativni, protoZe je soucasti spolecného hledani pramend( Zivota. Toto hldsani se obraci jak ke kazdému
¢lovéku v jeho Zivotni situaci, tak k predstavitelim spolecnosti v situacich, kdy je zapotrebi dat hlas tém, kteri
jej nemaji. Zvlastni pozornost je vénovana détem a mladym lidem, pisobeni skol riznych stupril zfizovanych
riznymi institucemi inspirovanymi poselstvim evangelia a digitalnimu prostredi.
Zaméry:

1. Vytvaret prostor pro nabidku nejriznéjsich sitové propojenych prileZitosti ke sdileni evangelia

2. VWypracovat komunikac¢ni strategii diecéze, ktera zahrne nové medialni kanaly

3. Podporovat vzdélavani pastoracnich pracovnikd pro citlivé, Gcinné a odvazné hlasani evangelia

Oblast k Feseni: (2) DETI A MLADI LIDE

A.3. DIAKONIE: Diecéze obétave slouzici chudym, spolecénosti i celému stvoreni

Vize: V plzeriské diecézi se kolem roku 2035 povaZuje vSude za samoziejmé, Ze plsobit prorocky v otézkach
socialni spravedlnosti, ochrany chudych, reformy spoleCenskych struktur a angaZzovanostiv ochrané Zivotniho
prostfedi a socialni spravedlnosti je vedle milosrdné sluzby lasky k jednotlivym lidem v nouzi nedilnou
soucdsti misijniho poslani mistni cirkve, pro oba tyto zplUsoby diakonické sluZby jsou v diecézi rozvinuté
podplrné systémy a struktury a tento socialni a ekologicky rozmér evangelia je soucasti trvalého vzdélavani
pastoraénich pracovnikd i katecheze vSech véricich.

Zaméry:
1. Posilovat zapojeni véricich (jednotlivé i spolecné) do socialnich a ekologickych projektd, tyto projekty
aktivné vytvaret a zvat do nich i lidi z jinych cirkvi a ,,nevérici” (péce o spolecny domov je pro vS§echny).
2. Podporovat spolupraci s organizacemi, $kolami a institucemi v pé&i o chudé a v ochrané pfirody.
3. Wytvorit vzdélavaci programy zamérené na socialni spravedlnost a ekologii

Oblast k Feseni: (3) MISTO CHARITY V DIECEZI
Oblast k feseni: (F) PECE O SPOLECNOST A ZEMI



B. USPORADANI ODPOVIDAJICIi MISIJNiIMU POSLANI

Vize: V plzeriské diecézi jsou kolem roku 2035 rozvinuté nejriznéjsi misijné orientované a pastoracné
podporované sluzby, uspordadané podle mistnich potfeb a personalnich moZnosti a na vSech urovnich
doprovazené synodalné fungujicim vedenim.

Oblast k feseni: (C) CIRKEV DOPROVAZEJICI

B.1. SLUZBY: Kompetentni a komunitni zaji$téni sluzeb

Vize: V plzerniské diecéze je kolem roku 2035 Siroké spektrum starych i novych sluZeb (spontannich,
povérenych farafem i ustanovenych biskupem), které spolupracuji se sluzbami biskupa, knézi a jahnt na
spolec¢ném pastoracnim poslani. V diecézi je vytvoren systém vzdélavani a podpory pro vsechny zapojené do
pastorace. Jsou zavedeny ucinné systémy prevence a kontroly v oblasti ochrany pred zneuzivanim.
Zaméry:

1. Zavést nové formy sluZeb povérenych biskupem, napf. katechistt ¢i spravct majetku

2. Rozvinout koncept trvalého vzdélavani, supervize a doprovazeni pastoracnich pracovniki

3. ZaloZit centrum spirituality, pastoracni podpory a teologické reflexe v diecézi

Oblast k feseni: (D) ROZVOJ POVOLANI A SLUZEB

B.2. STRUKTURY: Pruzné a podptirné pastoracni struktury

Vize: Plzeriska diecéze je kolem roku 2035 usporadana tak, Ze jeji organizacni struktury odpovidaji
demografickym zménam, geografické rozmanitosti a personalnim moZnostem a charismatim jednotlivych
pastoracnich pracovnikd a pracovnic i dalSich dobrovolnickych spolupracovnik( a spolupracovnic, umoZnuji
pribéznou adaptaci na ménici se vyzvy a potfeby a podporuji tak misijni poslani diecéze v ménici se kulture.

Zaméry:
1. Posilit pruznost a adaptabilitu struktur diecéze, aby odpovidaly mistnim a misijnim potfebam
2. Zfarnosti vytvorit vétsi pastoraéni okruhy s pastoracnimi tymy a lokalnimi zakladnimi spolecenstvimi
3. Systematicky podporovat sitovani a spolupraci nezavislych iniciativ uvnitf i vné cirkve

Oblast k Feseni: (4) USPORADANI SLUZEB K MISlII
Oblast k Feseni: (3) MISTO CHARITY V DIECEZI

B.3. PROCESY: Spoluucast vSech véricich na spoleéném poslani

Vize: Plzeriska diecéze kolem roku 2035 je organizovana synodalné, coZ znamena, Ze vSechny jeji struktury a
procesy podporuji spoluticéast vSech véficich na jejim poslani. Kazdy, kdo je k tomu ochotny a pfipraveny, zde
ma prostor aktivné pfispivat k jejimu Zivotu a rozliSovani spole¢né cesty. Je systematicky podporovan rozvoj
pastoracénich a ekonomickych rad farnosti, stejné jako vsech centralnich participativnich organd diecéze.

Zaméry:
1. Vzdélavat ¢leny pastoracnich a ekonomickych rad a knézZské rady v synodalnim zplUsobu préace
2. Aktualizovat stanovy farnich a diecéznich rad a dalSich participativnich organt podle SoS
3. Poradat pravidelna synodédlni shromazdéni na drovni diecéze a farnosti

Oblast k Feseni: (E) SPOLUZODPOVEDNOST V CIRKVI



C. HOSPODARENI PODPORUJICi MISIJINE ZAMERENE USPORADANI

Vize: V plzeriské diecézi kolem roku 2035 je hospodareni biskupstvi i celé diecéze soucasti misijniho poslani
cirkve a je zaméfeno na jeho podporu a rozvoj, je transparentni a Fizené podle efektivhich metod spravy
majetku a je inspirované prorocky provokujici a eticky zakorenénou vizi cirkve chudé a pro chudé, a to s
ohledem na udrzitelnost nejen ekonomickou, ale pfedevsim ekologickou.

C.1. SLUZEBNOST: Hospodafreni slouzici a misijni

Vize: V plzeriské diecézi kolem roku 2035 je veskeré rozhodovani o majetku pomérovano Kristovym ,nepfisel
jsem, abych sinechal slouZit, ale abych slouZil a vydal sviij Zivot v obét za mnohé*“ Majetek je zde chapan jako
Bozi pozehnani ur¢ené nejen k zodpovédnému spravovani a uchovavani, ale predevsim k ,investovani“ do
konkrétni sluzby BoZimu krélovstvi, a to ve spolupraci se vSemi lidmi dobré vile. Na posléani zaméfena sprava
cirkevniho majetku se v diecézi znovu a znovu pta po smyslu a ucelu té které ¢asti majetku a poméruje své
odpovédi s poslanim a pastoracni vizi jednotlivych farnosti, komunit i diecéze jako celku.

Zameéry:
1. Vytvorit stabilni ekonomicky zaklad, ktery podporuje personalni zabezpec&eni misijniho poslani
2. Wytvorit platformu pro sdileni zdroji mezi farnostmi a komunitami (vybaveni, prostory, znalosti)
3. WuZivat synodalni nastroje pro pribéznou reflexi vyuZiti cirkevniho majetku pro poslani diecéze

Oblast k feseni: (5) ODPOVIDAJICI MZDY A ZDROJE

C.2. EFEKTIVNOST: Hospodareni efektivni a transparentni

Vize: V plzeriské diecéze kolem roku 2035 je cirkevni majetek spravovan a rozvijen proziravé a zodpovéeédné
vicéi budoucnosti se snahou o rozvoj vicezdrojového financovani s vyvaZenosti mezi finanénimi pfrispévky od
véficich, vlastnim podnikanim a dotacemi od riznych instituci. Tato spréva je ve vztahu mezi biskupstvim a
farnostmi organizovana na principu subsidiarity a je svéfena do rukou odbornikd, ale zaroveri je vtrvalém
kontaktu se synodalnimi organy farnosti a diecéze umoZzriujicim nezbytné pastoraéni rozliSovani, strategické
planovani, transparentnost a spoluucast vSech véficich.
Zaméry:

1. Zavést systém spravcd cirkevniho majetku fungujici v Uzké spolupraci s pastoraénim vedenim

2. Zavést systém umoZznujici osobni participaci véficich na finanénim zajisténi poslani cirkve

3. Zavést ucinné nastroje pro ekonomickou vykazatelnost, ekonomické planovani a efektivni spravu

movitého majetku

Oblast k Feseni: (6) SPRAVA MAJETKU FARNOST/

C.3. ETICNOST: Hospodafreni etické a ekologické

Vize: Plzeriska diecéze je kolem roku 2035 vnimana jako ,,cirkev chuda a pro chudé“ se spravou majetku
respektujici principy ekologické udrZitelnosti, socialni spravedlnosti a etického ziskavani zdrojd. Sprava
cirkevniho majetku je zde inspirovana Duchem Bozim tak, Ze jeji nositelé se nechavaji prorocky zasahnout
inspiraci ,,co Duch fika cirkvim® a jsou schopni v urCitych Bohem danych ¢asech milosti Ci krize rozhodovat
nejen podle ,,praktického“ rozumu, ale také poslechnout prorocké vedeni Ducha (osobni podnét, komunitni
rozliSovani), které na prvni pohled pfekraduje hranice béZného oéekavani.
Zaméry:

1. Vypracovat kodex etického investovani, zachazeni s dary a nakladani s cirkevnimi financemi

2. Vypracovat strategii ekologického a socialné prospésného hospodareni a spravy majetku

3. Vdiecézi nabizet prostory pro financni poradenstvi a katechezi o evangelijnim spravcovstvi

Oblast k feseni: (F) PECE O SPOLECNOST A ZEMI



Il. Vychodiska

JA JSEM TA CESTA

KRISTUS

Diecézni synoda: V Zavérecném dokumentu MkB je jako ,silny negativni faktor® branici misii zminén ,formalni,
povrchni nebo zvykovy Zivot nékterych farnosti nebo farnika“ (MkB 20) a mezi ,,pfekazkami misijniho poslani“ pak
také ,,nedostatek kvalitniho vzdélavani ve vife“ (MkB 45). Déle je zde zd(raznéno, Ze je dllezitd duchovni formace,
doprovazeni a podpora a konstatovana priorita misijniho ,postoje“ pfed misijni ,akci“ (srov. MkB 37). Je zde
konstatovano, ze v diecézi ,nejsou nijak systematicky rozvijené sluzby duchovniho doprovazeni ¢i pastoracniho
poradenstvi pro pastoracni pracovniky“ (MkB 55).

Evangelium: Mame pfred oCima JeZiSovy chvile modlitby a kontemplace (Lk 5,16), kdy se uchyluje do Ustrani, které
nam ukazuji dalezitost duchovniho zakotveni misijniho poslani v hlubokém vztahu s Otcem. Jezi§ sam pak ,tvofi“
skupinu svych apostolll predevsim k tomu, ,,aby byli s nim“ (Mk 3,13). O sobé fika: ,,Ja jsem cesta, pravda a Zivot“
(Jan 14,6) a zakofenéni do svého vlastniho Zivota nabizi jako jedinou moznou cestu k neseni ovoce: ,,Kdo zlstava ve
mneé a ja vném, ten nese hojné ovoce” (Jan 15,5).

Papez: Papez FrantiSek tento prvni zakladni rozmér misijniho poslani cirkve, jeho duchovni dimenzi, velmi jasné
zdUraziuje napf. v Evangelii gaudium: ,,Evangelizace neni mozna bez neustalé modlitby, kterd nas pfivadi do Bozi
pfitomnosti. Zlstavani v modlitbé nas otevira Duchu svatému a ¢ini nasi misii plodnou® (EG 262). A mladym lidem
pak v Christus vivit fika: ,,Mladi lidé, zamilovani do Krista, jsou povolani k tomu, aby vSude svédcili o evangeliu svym
Zivotem... Byt aposStolem ... znamena zit (Kristovu) pravdu, vtélit se do ni, promeénit se v Krista... Evangelium je ...
poselstvi proménéné v Zivot“ (ChV 175).

Synoda o synodalité: Zavérec¢ny dokument SoS v ramci kapitolky ,,.Synodalni spiritualita“ pojednava o dllezitosti
synodalné orientovaného doprovazeni zaméfeného na vzdélavani a prohloubeni spirituality vS8ech véficich
(»naslouchani Bozimu slovu, kontemplace, ztiSeni, proména srdce, askeze, pokora, trpélivost, pfipravenost
odpoustét a nechat si odpustit, ale také spolecné rozliSovani, uznani chyb, obnoveni dlveéry; srov. SoS 43; 44; 46).
Synoda se zabyvala také ,ndvrhem na zfizeni sluzby naslouchani a doprovazeni“, pficemz ty mistni cirkve, ,kde je
tato potfeba nejvice pocitovana, budou moci podporovat experimentovani a rozvijet mozné modely, na jejichz
zékladé bude mozné rozliSovat® jeji pfipadné zfizeni (srov. SoS 78). Vzdélavani spolupracovnikd (véetné duchovniho
doprovazeni a spiritualni formace) je zde pak vénovana celd V. ¢ast nazvana ,Posildam i vas“ s podtitulem
»,Formovani Boziho lidu misionafd-uc¢ednik(“ (srov. SoS 140 - 145).

VZTAHY

Diecézni synoda: V misijni sekci Zavérecného dokumentu MkB je nékolikrat jasné vyjadieno, ze hluboké
respektujici vztahy jsou pro misijni plsobeni zasadni. Jiz prvni ¢lanek konstatuje, Ze sice ,pro nase potieby
omezujeme vyznam slova ,misie‘ vtomto dokumentu na ¢innost cirkve ve prospéch lidi mimo oficialni struktury
cirkve,” ale ze ,,je zfejmé, Ze vnitini usporfadani a Zivot mistni cirkve i jejich jednotlivych spoleenstvi ovliviiuje také
jejich ¢innost vic¢i ostatnim lidem a Ze vnitfni Zivot cirkve je téZ ovliviiovan jeji misijni ¢innosti“ (MKB 1). A pozdéji:
»Kazdy z nas je v sile kitu misionafem ucednikem, jehoz svédectvi ma komunitni rozmér“ (MkB 6). Dale je zde
feceno, Ze ,,prvofadou roli pfi vydavani svédectvi Kristu navenek hraje ve farnich nebo i jinych spolecenstvich otazka,
kterou bychom mohli souhrnné oznacit jako otazku vztah( a postoji“ (MkB 9). Konkrétné jsou zminovany napf.
postoje jako pohostinnost a pfijeti, osobni svédectvi Zivota, osobni vztahy, svédectvi kfestanského spolecenstvi,
blizkost, lidskost, vstficny pfistup knézi, rodinné a pfatelské vztahy, otevienost ve smyslu vstficnosti, naslouchania
sounaleZitosti, vnimavost vici okoli, tolerance a respekt vici rliznym skupinam lidi... pfivitani nové pfichozich nebo
sdilené jidlo (srov. MkB 9). A dale: ,,Za zasadni pro misijni plisobeni byly oznacovany oteviené vztahy vyznacujici se
pfijetim arespektem... | konkrétni Cinnosti a udalosti jsou jako misijné ucinné vnimany pravé tehdy, kdyz jsou
prostoupeny podobnymi postoji“ (MkB 26; srov. také MkB 58). Tento vztahovy rozmér misie je jeSté jednou v zavéru
podtrzen takto: ,,Z naslouchani mnoha lidem v diecézi vyplyva, ze ,misie’, tak jak je v diecézi Casto chapana..., se
neomezuje pouze na hlasani evangelia slovem (martyrie), ale prostupuje i vSemi ostatnimi zakladnimi projevy
pastorace v diecézi a ve farnostech: slavenim bohosluzeb (liturgie), sluzbou lidem v nouzi (diakonie) i setkavanim se
ve spolecenstvi (koinonie)*“ (MkB 102). Vdokumentu se jako dUllezité objevuje také téma ekumenismu
praktikovaného ,,na mnoha mistech diecéze“..., avSak s poznamkou, ze ,potencial ekumenické spoluprace neni
zatim dostate¢né nalezen a rozvinut” (MkB 15).



Evangelium: Mame pred o¢ima JeziSe uprostied svych uc¢ednikli vdomeé (Mt 13,36; Mk 9,33), prateliciho se s Marii,
Martou a Lazarem (Lk 10,38-42; Jan 11,1-44), hovoficiho se Zenou u studny a s respektem naslouchajiciho jejimu
Zivotnimu pfibéhu (Jan 4,1-42), setkavajiciho se s kanaanskou zenou, ve které odkryva jeji hlubokou osobni viru (Mt
15,21-28). Tento JeZi$ i nam pak zaslibuje svoji pfitomnost uprostied jim nesenych vztah(: ,,Kde jsou dva nebo tfi
shromazdéni ve jménu mém, tam jsem ja uprostied nich“ (Mt 18,20) a vyzyva nas k jejich prohlubovani: ,Milujte se
navzajem, jako jsem ja miloval vas“ (Jan 13,34), ale také zvéstuje zaslibeni, Ze tyto vztahy se v ném rozsifi na vSechny
lidi: ,,Mnozi pfijdou od vychodu i zdpadu a budou stolovat s Abrahamem, Izakem a Jakobem v kralovstvi nebeském*
(Mt 8,11).

Papez: Papez FrantiSek tento druhy zakladni rozmeér misijniho poslani cirkve, jeho vztahovou a dialogickou dimenzi,
jasné prezentuje v Evangelii gaudium, kdyz tam pise: ,,Cirkeyv, ktera ,vychazi’, je cirkvi otevienych dvefi. Vychazet ven
k druhym a vyddvat se na periferie lidstva neznamena bezhlavé a beze smyslu b&Zet do svéta. Castokrat je lepsi
zpomalit krok, odlozit neklid, pohlédnout druhym do oc¢i a naslouchat jim, anebo odlozit naléhavé povinnosti a
doprovodit toho, kdo zlstal na kraji cesty“ (EG 46). Toto pak v encyklice Fratelli tutti papez vztahuje na vSechny lidi,
ve kterych ve vSech vidi bratry a sestry: ,,Cirkev je domov s otevienymi dvefmi... Chceme byt cirkvi, ktera slouzi, ktera
opousti domov a vychazi ze svych chramd, vychazi ze svych sakristii, aby doprovazela Zivot, podporovala nadéji,
byla znamenim jednoty... stavéla mosty, bofila zdi, zasévala semena smiteni“ (FT 276). Vzdyt ,,do plnosti dorlistame
tehdy, kdyZ bofime zdi a nase srdce se napliuje tvafemi a jmény“ (EG 274 a FT 195).

Synoda o synodalité: O kliové roli vztah( pro misii mluvi i Zgvéreény dokument SoS. Cela jeho Il. kapitola je
vénovana nutnosti ,,konverze / obraceni/ promény vztah(“ Synodalita (tedy néco vysostné ,vnitfniho*) se zde chape
jako kralovsky misijni nastroj, kterym mtzeme oslovit dnesni svét v duchu evangelia (srov. napf. SoS 32: ,,Synodalita
a misie jsou Uzce propojeny: misie osvecuje synodalitu a synodalita vede k misii“; srov. také SoS 28 a 47, 48, 50).
»Evangelijni kvalita vztah( ve spoleéenstvi je rozhodujici pro svédectvi... Vztahy obnovené milosti a pohostinnost
nabidnutd nejmensim podle JeZiSova uceni jsou nejvymluvnéj$im znamenim plsobeni Ducha svatého ve
spolecenstvi u¢ednikd... Pé¢e o vztahy... je zplsobem, jakym se Bih Otec zjevil v JeziSi a v Duchu“ (SoS 50). ,Nasim
zavazkem, podporovanym Duchem svatym, je zajistit, aby cirkev byla vnimana jako pfivétivy domov, svatost setkani
a spasy, Skola spolecenstvi pro vSechny BoZi syny a dcery” (SoS 715). Dokument se k tomu znovu vraci i ke konci:
»Prozivanim synodniho procesu jsme si nové uvédomili, Ze spdsa, kterou mame pfijmout a hlasat, prochazi skrze
vztahy“ (SoS 154). Faze implementace zavére¢ného dokumentu ma pfispét ,,k hmatatelné synodalni proméné
(conversione, obraceni, konverzi) v rlznych cirkevnich realitach (farnosti, instituty zasvéceného Zivota a spolecnosti
apostolského zivota, shromazdéni véficich, diecéze, biskupské konference, skupiny cirkvi atd.)...“ (SoS 9). Synoda o
synodalité navic vnima za extrémné duleZitou pro misijni plisobeni také oblast ekumenickych vztahd, kdyz napf.
cituje papeze FrantiSka: ,,Cesta synodality, po niz katolicka cirkev kraci, je a musi byt ekumenicka, stejné jako
ekumenicka cesta je synodalni“ (S0S 23; srov. SoS 40) a ke konci znovu zdUraziiuje, Ze ,vymeéna darl ma také zasadni
vyznam na cesté k plné a viditelné jednoté mezi vSemi kfestanskymi cirkvemi a spolecenstvimi a navic je u¢innym
znamenim této jednoty ve vife a lasce ke Kristu, ktera podporuje vérohodnost a dopad kfestanské misie (srov. Jan
17,21)“ (SoS 122).

A. MISIE

A.1. LITURGIE

Diecézni synoda: Misijni rozmeér liturgie ¢i dalSich vefejnych projev( zboznosti, novych i starych, je v Zavérecném
dokumentu MkB vyjadien takto: ,,Zvlastnim druhem ¢innosti, kterd mize podle vysledk( prizkumu c¢asto pfiblizit
lidi k vite, je liturgie, modlitba a jejich rlizné aspekty“ (MkB 12). Jako ,,misijni prostiedek® je zde pak zminovana
»pritazlivost kifestanské bohosluzby“ samotné, zatimco jeji ,nesrozumitelnost” je naopak vnimana jako prekazka
(srov. MkB 12). Dale jsou zminovany dalSi projevy zboznosti, jako Zehnani, pouté, pfimluvné modlitby, sakralni hudba
nebo ticho (srov. MkB 12). Jako dalsi ,pfihodné pfilezitosti“ pro hlasani evangelia jsou zmifiovana rizna liturgicka
obdobi, jako napf. vanocni ¢i adventni, pfipadné Pamatka vSech vérnych zemfelych, ale také slaveni kit(, svateb a
pohtbl (srov. MkB 13), pfipadné ,,oteviené kostely jako némi svédkové viry“ (MkB 30).

Evangelium: Mame pfed o¢ima JeZiSe, ktery zve k obraceni a nasledovani (srov. napf. Mk 1,15-20), modli se se svymi
ucedniky, s témi, ktefi jej nasledovali (i s tim, ktery jej zapfe a ktery jej zradi) hostinu lasky slavi hostinu lasky (srov.
napt. Jan 13). Tento Jezi§ se nam sam vydava do rukou pfi slaveni Posledni veCefe a pak znovu a znovu pfi ldmani
chleba: ,Vezméte a jezte, toto je mé télo, které se za vas vydava“ (Mt 26,26; srov. Lk 24,13-35).
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Papez: PapezZ FrantiSek v navaznosti na Il. vatikansky koncil vnima liturgii jako zdroj a vrchol veSkerého Zivota cirkve.
Ve své homilii na zahéjeni liturgického roku 2021 mluvil o misijnim aspektu liturgie takto: ,,Kazdé liturgické slaveni
vzdy kon¢&i misii - vyslanim. To, co prozivame a slavime, nas vede k tomu, abychom vysli vstfic druhym, abychom se
setkali se svétem kolem nas, abychom vysli vstfic radostem a potfebam mnoha lidi, ktefi mozna ziji, aniz by znali
Bozi dar... A tento rozmeér nas také otevira dialogu, setkani, ekumenickému duchu, pfijeti.“ Liturgie podle papeze
FrantiSka vSak nenijen pfipravou na misii, je jeji nezbytnou soucasti a privilegovanym misijnim nastrojem. V Evangelii
gaudium totiz papez piSe: ,,Evangelizujici spoleCenstvi nakonec vzdy umi ,slavit'... Radostna evangelizace se
projevuje krasou v liturgii uprostfed kazdodenniho usili o to, aby se Sifilo dobro. Cirkev evangelizuje — a evangelizuje
i sebe samu - skrze krasu liturgie, ktera je téZ oslavou evangelizacniho plsobeni a zdrojem nového povzbuzeni
k sebedarovani“ (EG 24). A pfipomina, Ze ,v lidové zboZnosti je mozné vnimat, jakym zplsobem se pfijata vira vtélila
do kultury a je pfedavana dale“ (EG 123; srov. 122 — 126). Podle Querida Amazonia eucharistie ,,spojuje nebe se
zemi; objima a pronika celym stvorenim® (QA 82).

Synoda o synodalité: Ze lze liturgii, véetné slaveni eucharistie, ale také ,lidovou zboZnost* (tj. praktickou, prostymi
lidmi zitou, spiritualitu), chapat jako odpovéd na JeziSovo pfikdzani hlasat evangelium vSem, jasné fika také
Zavérecny dokument SoS: ,,Tim, Ze jsou vSechny mistni cirkve a cela cirkev bez rozdilu osob blizko vS§em, kazou a
uci, krti, slavi eucharistii a svatost smifeni, odpovidaji konkrétné na Pan(v pfikaz hlasat evangelium vSem naroddm
(srov. Mt 28,19-20; Mk 16,15-16)“ (SoS 32). ,Lidova zboZnost je jednim z mist misionarské synodalni cirkve” (SoS
115). Slaveni eucharistie je pak chapano jako zpUsob ,zviditeliovani kiestanského spoleéenstvi, v némz se
uskutecnuje diferencovana spoluodpovédnost vSech za poslani“ (SoS 26), které vola po reflexi, ,,jak ucCinit liturgické
slaveni vyrazné&jSim projevem synodality“ (SoS 27) a ,,formace misionafskych ué¢ednik(“ (SoS 742). A¢koli je nedélni
slaveni eucharistie pro farnost klicové, ,,tam, kde nedélni slaveni eucharistie neni mozné, se spolecenstvi, a¢ po ni
touzi, shromazduje pfi slaveni Slova, kde je Kristus stale pfitomen® (SoS 26).

A.2. MARTYRIE

Diecézni synoda: Pfimé hlasani evangelia slovem (,,martyrie“ Ci ,kérygma“) je v Zavére¢ném dokumentu MkB
prezentovano takto: ,,Nabidka a sdileni viry slovem zahrnuje osobni svédectvi, rlizné druhy kurz(l a seminafQ viry...,
spoleCenstvi modlitby a Cetby Pisma svatého v domacich i farnich spoleCenstvich..., katecheze, pfipravu
katechumen(, pfipravu k dal§im svatostem, vyuku néboZenstvi, duchovni vzdélavani. V této souvislosti byla v
odpovédich nékolikrat zmifiovana dllezitost srozumitelnosti naSeho jazyka. Pfimé hlasani evangelia je pak ¢asto
zminovano v souvislosti s osobnim svédectvim zivota a s individualnim pfistupem® (MkB 14). Svym odliSnym
zpUsobem Zivota, jazyka a kultury se na okraji nasich diecéznich aktivit ¢asto nachéazeji mladi lidé a déti (srov. MkB
45), chybi nabidky pro mladez ve véku 12-15 let, vyuka naboZenstvi ma rliznou Uroven, chybi formace katechett a
dostateéné materidlni zajisténi i dostateény pocet katechetl viibec (srov. MkB 51). Sem patii také téma cirkevniho
Skolstvi, o kterém zavére¢ny dokument konstatuje, Ze neni zcela vyuZity potencial davéry vefejnosti v cirkevni
Skolstvi a jeho kvality a Ze existuje snaha Skolska zafizeni v diecézi vnimat jako prostor otevieny pro vSechny
s preevangelizacnim aekumenickym rozmérem (srov. MkB 23, 52e). Dokument konstatuje, ze ,digitalni

mlads$i generace, prestoze digitalni prostory v mnoha farnostech nejsou uzivatelsky pfivétivé, popfipadé viibec
neexistuji“ (MkB 48; srov. MkB 19), pficemz ,,chybi centralni koordinace a podpora ze strany diecéze® (MkB 52g).

Evangelium: Mame pfed oCima JeZiSe, ktery hldsa radostnou zvést (nejen) chudym (Lk 4, 18), ale také vyhani farizeje
z chramu (Mt 21,12-13) a opakovaneé kritizuje jejich destruktivni chovani. Tento Jezis pak posila své u¢edniky a spolu
s nimiinas: ,Jdéte do celého svéta a hlasejte evangelium vSemu stvoreni“ (Mk 16,15).

Papez: Papez FrantiSek jiz od Evangelii gaudium opakované zdlraziuje: ,Neni pravé evangelizace bez vyslovné
zvésti, ze Jezi§ je Pan a bez primatu hlasani JeziSe Krista v kazdé evangeliza¢ni aktivite“ (EG 7110). ,VSichni jsme
povolani nabizet druhym explicitni svédectvi o spasonosné lasce Pana, ktery ndm i pfes naSe nedokonalosti nabizi
svou blizkost... To, co jsi objevil, to, co ti pomaha zit a co ti dava nadéji, mas hlasat druhym® (EG 121; srov. EG 127 a
128). Hlasani evangelia nemUzZe proto byt statické: ,,Skrze inkulturaci cirkev vtéluje evangelium do rdznych kultur a
soucasné pfivadi narody s jejich kulturou do svého spolecenstvi, protoze pozitivni hodnoty a formy, které kazda
kultura nabizi, mohou obohatit zp(isob, jakym je evangelium hlasano, chapana a zZito“ (EG 116). Hlasani evangelia
vSak podle papeze neni ureno jen tém, ktefi se ptaji, ale ma také zaznivat jako kriticky hlas tvafi v tvar tém, ktefi
maji ve spole¢nosti zodpovédnost za druhé. Cirkev musi byt prorockym hlasem v otazkach spravedlnosti: ,,Papez
ma rad vSechny, bohaté i chudé, ale ma povinnost Kristovym jménem pfipominat, ze bohati maji pomahat chudym,
respektovat je a podporovat® (EG 58; srov. EG 53 - 60). Ve Fratelli tutti pak FrantiSek zdUraziuje, Ze ,povinnost
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odpoustét neznamena, Ze se ziekneme svych prav a budeme nabizet odpusténi zkorumpované moci, zlo¢inclim
nebo tém, kdo ponizuji nasi dlstojnost. Jsme povolani milovat kazdého bez vyjimky. Milovat utiskovatele ale
neznamena dovolit mu, aby nas dal utiskoval, nebo ho nechat, aby si myslel, ze jeho jednani je pfijatelné...”“ (FT 241).

Synoda o synodalité: V Zavérecném dokumentu SoS se zminky o hldsani evangelia slovem objevuji rozseté na
(srov. napf. lll. kapitola Evangelii gaudium papeze FrantiSka Ci Evangelii nuntiandi papeze Pavla IV.). Pfesto je
zdokumentu jasné, ze za ,subjekt hlasani evangelia“ je povazovan ,cely Bozi lid“ nebot ,vSichni jsme
misionarskymi u¢edniky“ (SoS 4; srov. SoS 33, 57, 68), a to se zvlastnim didrazem na déti a mladé lidi (srov. SoS 61 a
62). Zvlastni pozornost je vénovana ,katolicky inspirovanym centrlim formace*, které jsou ,,Casto v kontaktu s lidmi,
ktefi se jinak do kontaktu s cirkvi nedostanou“ a ,,mohou se stat laboratofi pfatelskych a participativnich vztahd*,
pficemz ,,dllezitou ulohu v dialogu mezi virou a kulturou, v moralni formaci hodnot orientované na Krista, jenz je
ikonou Zivota v jeho plnosti, zastupuji katolické Skoly a univerzity” (SoS 746; v originale ,la scuola e Uuniversita di
ispirazione cattolica“, tedy ,katolicky inspirované Skoly a univerzity”). Hlasani evangelia pak zasadné ovliviiuje
»,rozsiteni digitalni kultury,” které ,,zasadné menivnimani prostoru a ¢asu, ovliviiuje kazdodenni ¢innosti, komunikaci
a mezilidskeé vztahy, v€etné viry,“ a proto se ma stat ,,prorockym mistem pro misii a hlasani“ (SoS 713; srov. 749).

A.3. DIAKONIE

Diecézni synoda: Sluzba lidem v nouzi (osobni a spolecenska diakonie) jakozto nedilna soucast misijniho poslani
cirkve je v Zavéreéném dokumentu MkB zminéna vicekrat, a to jak ve své neformalné-komunitni, tak
institucionalizované podobé: ,Sluzba lidem v nouzi je pro své evangelni svédectvi a zaméreni nejen na lidi uvnitf
cirkve také ¢asto vnimana jako nedilnd souc¢éast misijniho plisobeni cirkve, a to i ve své neinstitucionalizované
podobé“ (MkB 17). Z celodiecéznich sluzeb kategorialni pastorace jsou v dotazniku jako moZzné misijni nastroje
nejvice zminovany praveé sluzba a projekty Charity (pasobici ve 34 farnostech) a podpora pastorace nemocnych (60-
70 %) (srov. MkB 21 a 22). Zaméstnavani mnoha nevéficich pracovnik( v Charité je na jedné strané vnimano jako
misijni Sance (srov. MkB 61), ale slabinou zas pak mUze byt nedostatec¢né propojeni Charit se Zivotem cirkve, pocit
farnosti, Ze diakonii déla Charita za né a nevyjasnéna otazka kfestanské identity sluzeb Charity (srov. MkB 22; srov.
MKB 52c, 61). Vztah(im s lidmi z marginalizovanych skupin se Zavéreény dokument diecézni synody pfilis nevénoval,
pouze vyétové, bez hodnoceni. ,,Zadné formalni pastoraéni struktury nejsou zaméreny na pastoraci v mistech
pomérné pocetné romské komunity... péce o osoby LGBTQ+ neni rozvinuta“ (MkB 50). Téma spolecenské diakonie
ve vlastnim slova smyslu (socialni spravedlnosti, integralni ekologie) se v Zavérecném dokumentu MkB vyskytuje jen
okrajové: ,,Na nékolika mistech byly zminény aktivity zameérené na péci o spole¢nost a Zemi, které jsou vnimany jako
potencialné misijni zejména ve specifickych kontextech vazanych nej¢astéji na konkrétni misto, komunitu nebo i
charisma jednotlivce® (MkB 16); srov. diecézni projekt udrzitelného hospodareni (srov. MkB 75d). Je ovSem radostné,
7e na mnoha mistech diecéze je v dokumentu vnimana dllezitost akci otevienych Siroké vefejnosti (srov. MkB 10) a
spoluprace s obcemi, mistnimi komunitami a spolky, $kolami, ob&anskymi organizacemi apod. (srov. MkB 18),
dobrovolnicka sluzba se zapojenim SirSi vefejnosti (srov. MkB 10), neformalni setkavani a U¢ast na obecnich akcich
nebo jinych lokalnich udalostech (srov. MkB 18).V dokumentu je konkrétné feCeno: ,,Pastoracni sluzby a aktivity jsou
ve farnosti vétSinou vnimany jako efektivni tam, kde existuje silna spoluprace uvnitf farnosti i smérem k ob&anské
spolecénosti, kde jsou aktivity dobfe navazany na schopnosti jednotlivell a kde zaroven odpovidaji potfebam mistni
komunity“ (MkB 46). Ne vSude v diecézi se toto ovS§em dafi, pfic¢emz ¢asto stoji v cesté napf. nesrozumitelnost jazyka
a neschopnost u¢inné komunikovat (srov. MkB 20, 45, 14), nedostatecna informovanost a provazanost jednotlivych
aktivit napfi¢ diecézi (srov. MkB 28, 45), nedostatecné ,,zdnesnéni“ cirkevniho Zivota a pfizplisobeni se sou¢asnym
spolec¢enskym podminkam (srov. MkB 30), nesoulad mezi cirkvi jako instituci a cirkvi jako putujicim Bozim lidem
(srov. MkB 30) ¢i neschopnost spoluprace (pouze v cca tfetiné farnosti je povazovana schopnost spoluprace uvnitf
farnosti, farnosti s diecézi ¢i farnosti s SirSi spolecnosti za dostatecnou) (srov. MkB 46).

Evangelium: Mame pfed oCima JeziSe, ktery kfisi mrtvé, uzdravuje nemocné, odpousti hfisnikdim, vyhani zlé duchy.
Tento Jezi$ i nas pak v podobenstvi o milosrdném Samaranovi uéi vidét blizniho v kazdém, kdo potfebuje pomoc (Lk
10,25-37) a o sobé fika: ,,Cokoli jste ucinili jednomu z téchto mych nejmensich, mné jste ucinili“ (Mt 25,40). Neni
revolucionarem, ale zaséva svymi slovy i Ciny seminka, ze kterych muzZe vyrlst strom, ktery proméni i spoleCnost
jako celek. Svymi postoji a Ciny zaroven ale konfrontuje jiz tehdej$i naboZensky a spolecensky systém a provokuje
jej k proméné - srov. ,,blahoslavenstvi“ chudych a ,béda“ vici farizellm (Mt 6 — 7; Lk 6), vyhnani penézoméncu
z chramu (Mk 11,15-17).

Papez: Papez FrantiSek v Evangelii gaudium Fika: ,,Dnes i vZdycky jsou chudi pfednostnimi adresaty evangelia a
evangelizace, kterd se nezisStné obraci pravé k nim, je znamenim Kralovstvi, které pfinesl JeZiS... Mezi naSi virou a
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chudymi je nedélitelné pouto...“ (EG 48). A pokraduje: ,,Je mi milejSi cirkev otlu¢enad, zranéna a Spinava proto, Ze
vySla do ulic, nez cirkev, ktera je nemocna svou uzavienosti a pohodlnosti, s niz lne ke svym jistotam... Venku je
mnozstvi hladovéjicich a Jezi§ nam bez ustani opakuje: ,Vy jim dejte jist!* (Mk 6,37)“ (EG 49). Ve IV. ¢asti nazvané
»o0cialni rozmeér evangelizace® pak pise: ,V Bozim srdci maji chudi natolik privilegované misto, Zze on sam se ,stal
chudym’ (srov. 2 Kor 8,9)“ (EG 197) a v nasledujicim odstavci rozviji téma tzv. ,,opce pro chudé® Ci ,,preference
chudych®, kterou chape jako ,specifickou a prvofadou formu prokazovani kfestanské lasky, o které svédci cela
cirkevni tradice” (Jan Pavel Il.) a ktera je ,,zahrnuta v christologickeé vife v onoho Boha, ktery se stal chudym pro nas,
aby nas svoji chudobou obohatil“ (Benedikt XVI.). A navazuje slavnym citatem: ,,Proto si pfeji cirkev chudou a pro
chudé“ (EG 198). Starost o ,chudé“ se ma podle papeZe FrantiSka projevovat nejen osobni péci, ale i usilim polidstit
systémy destrukce, protoze ,,Musime fici ,ne‘ ekonomii exkluze a nerovnosti. Takova ekonomika zabiji“ (EG 53). V
encyklice Laudato si’ pak papez rozSifuje koncept misie i na ekologickou dimenzi. PéCe o stvofeni a ochrana
Zivotniho prostiedi jsou soucasti misijni odpovédnosti k zemi a k budoucim generacim: ,Dnes v8ak nemUzZeme
neuznat, Ze opravdovy ekologicky pfistup je stale vice pfistupem socialnim..., aby se dopfalo sluchu jak kfiku zeme,
tak i kfiku chudych® (LS 49); ,,Socialni laska nés vede k promysleni SirSich strategii, které u¢inné zastavi upadek
zivotniho prostfedi a podpofi kulturu pecovani, ktera pronikne celou spole¢nost® (LS 231).

Synoda o synodalité: Zavérecny dokument SoS na tyto FrantiSkovy Uvahy navazuje a potvrzuje klicovou roli sluzby
chudym, ale i spoleCné cesty s nimi v misijnim poslani cirkve (,,v srdci cirkve®): ,V Bozim srdci je pfednostni misto
pro chudé® (EG 197), pro lidi na okraji spoleCnosti a vyloucené, a tedy i v srdci cirkve... Pfednostni volba pro chudé
je implicitné obsazena v christologické vite... Cirkev je povolana byt chuda s chudymi, ktefi ¢asto tvofi vétSinu
véficich, naslouchat jim a spole¢né se ucit rozpoznavat charismata, ktera dostavaji od Ducha, a povazovat je za
subjekty evangelizace“ (SoS 79). Dokument také velmi silné a na vice mistech zminuje potfebu naslouchat
marginalizovanym lidem, doprovazet je a vnimat je jako soucast spoleCné cesty cirkve (srov. SoS 46, 56, 63, 121),
»rozvijet kulturu schopnou kritického proroctvi“ (SoS 47) a byt ,,socialnim svédectvim® (SoS 48). Cirkev ma rozvijet
»L<témata socialni nauky cirkve, angazovanosti ve prospéch miru a spravedlnosti a péce o spolec¢ny domov“ a
»zavazek k obrané Zivota a prav ¢lovéka, ke spravedlivému uspofadani spole¢nosti, k dlstojnosti prace, ke
spravedlivému a solidarnimu hospodafstvi a k integralni ekologii“ je chapan jako ,,soucdast evangelizacniho poslani,
které je cirkev povolana zit a ztélesnovat v déjinach“ (SoS 757; srov. SoS 7153 a 121) a ma ,,podporovat ekonomiku,
ktera pecuje o lidi a planetu® (SoS 56).

B. USPORADANI

B.1. SLUZBY

Diecézni synoda: Soucasny zplisob uspofadani pastoracnich sluzeb v diecézi je zabezpecovan stale se mensici
skupinou pastoracnich pracovnikd, pficemz ,v desetileté perspektivé lze ocekavat pokles ... poétu knézi mladsich
75 let plUsobicich ve farnostech ve statutarnich funkcich z dnesnich 49 o cca 10 az 15 knézi“ (MkB 33). ,,Relativni
pocet navstévnika bohosluzeb pfepoétenych na 1 knéze v poslednich 10 letech“ ovSem na druhou stranu ,,klesl ze
110 navstévnikd na 1 knéze k soucéasnym 76“ (MkB 33). | ve spolupraci s ostatnimi spolupracovniky a
spolupracovnicemi v pastoraci (srov. MkB 35) a v podpofe pastorace (srov. MkB 53), souc¢asny zplisob personalniho
zajiSténi pastorace v diecézi vyvolava nékteré zavazné otazky souvisejici s kvalitou vedeni a fizeni farnosti (srov. MkB
34, 40, 43): nedostatek Casu na individualni péci, zatizenost knézi administrativnhimi a technickymi ukoly, krize
identity, uzké zaméreni na liturgii, sluzba knézi ,,nékdy vnimana jako spiSe autoritativni nez partnerska®“. Zatimco
pocet lidi, které maiji knézi v diecézi ,na starosti“ (chodicich do kostela), v priméru klesa, zatéz ze zodpovédnosti,
k jejichZ neseni nebyli knézi formovani (za vétsi uzemi, potencialni spolupracovniky ¢i materialni spravu farnosti) v
prdmeéru stoupa. Tato ,pretizenost” se ale tyka i ostatniho ,,pastorac¢niho personalu“ (srov. MkB 45), pficemz ,,nizky
pocet véficich v nékterych oblastech vede k nadmérné zatézi na jednotlivce a k nutnosti kumulace roli, coz mize
oslabit Zivot a sluzbu farnosti“ (MkB 47). ,Vedle formalné ustanovenych sluzeb, ke kterym jsou vybrani katoli¢ti
krestané povéreni biskupem, plisobi mnoho kiestanl evangelizacné vlastnim svédectvim, a to zpravidla v prostfedi,
v némz ziji, ¢imz se podileji na misijnim poslani cirkve®“ (MkB 35, s odkazem na SoS 4). VySe uvedené citaty by ovSem
nemély vést k domnénce, Ze adresaty pastoracni sluzby (v€etné pastoracni sluzby knéze) jsou pouze osoby, které
navstévuji nedélni bohosluzby (srov. napf. MkB 1, 6, 9, 26, 102).

Zavérecny dokument MkB vnima v souvislosti zajiSténi kvality a bezpecnosti pastoracnich sluzeb zasadni roli

vzdélavania podpory (srov. MkB 53), které ovSem v diecézi maji své limity, jako ,,tlak na povinnost vzdélavat se, mala

ndvaznost na potfeby, nedostatek ¢asu, chybéjici koncepce vzdélavani, pouze sporadicka zkuSenost s pastoracéni

supervizi, velmi Casto nefungujici pastoracni rady farnosti a jejich chybégjici podpora. Chybi pravidelna péce a forma

podpory mladych lidi pro vznik novych knézskych a feholnich povolani. Dale se dostateCné nevyuziva potencial
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véficich s teologickym vzdélanim. Nejsou nijak systematicky rozvijené sluzby duchovniho doprovazeni i
pastoraéniho poradenstvi pro pastorac¢ni pracovniky“ (MkB 55).

»Podpora ze strany centralnich organi je v diecézi vnimana pomérné rozporuplné“ (MkB 54). ,,Opakované jsme
narazelijak na vyjadfeni vdécnosti, Ze jsou farni i jiné pastoracni sluzby v ,terénu‘ vhodné podporovany z biskupstvi,
tak na vyjadreni nelibosti, Ze biskupstvi je v praktikovani své kontrolni i Fidici role pfiliS direktivni a centralistické,
pfipadné naopak pasivni a nepodplrné. Hledani rovnovahy mezi podporou a kontrolou je tedy néc¢im, co se
v diecézi, zd4 se, dafi zatim jen ¢astec¢né“ (MkB 63; srov. MkB 54). Nékterym farnostem chybi systematicka podpora
pastoracnich rad farnosti, podpora v oblasti administrativni zatéze Ci partnersky a pastoracné citlivy individualni
pristup ke spolupraci v oblasti hospodareni (srov. MkB 101e). Neni plné vyuzity potencial spoluprace mezi DCM a
farnostmi a potencial pastoracniho oddéleni mimo oblast mésta Plzné a okoli a slaby dosah do KV kraje (srov. MkB
2, 24, 25).

Evangelium: Mame pred oCima JeziSe, ktery své ucedniky osobné doprovazi a podporuje a doufa, Ze €as a energie
vloZzené do tohoto jejich doprovazeni se vrati: ,,Komu bylo mnoho dano, od toho se bude mnoho pozadovat“ (Lk
12,48; srov. také podobenstvi o hfivnach v Mt 25,14-30). Pfi rozmnozZeni chlebl svéfuje sluzbu rozdélovani chlebd
svym ucedniklim, aby u¢ednici mohli slouzit zastuptim a on slouzit u¢ednikim (srov. Mk 6,34-44).

Papez: PapezZ FrantiSek napft. v Evangelii gaudium fika: ,,Kazdy kifestan je misionafem, nakolik se setkal s Bozi laskou
v JeziSi Kristu. Uz nefikejme, ze jsme ,uCednici‘ a ,misionafri‘, nybrz vzdycky ,uc¢ednici misionari“ (EG 7120). ,,Duch
svaty obohacuje celou evangelizujici cirkev také riznymi charismaty. Jsou to dary k obnové a k budovani cirkve... Jde
o dary ducha zaclenéné do téla cirkve a zamérené ke stfedu, kterym je Kristus, odkud dostavaji evangeliza¢ni
zaméreni“ (EG 130). Av Christus vivit: ,,Cirkev musi podporovat kazdého, kdo pfispiva k jejimu poslani, a zajistit jejich
formaciiduchovni rast“ (ChV 239).

Synoda o synodalité: Zavérecny dokument SoS potvrzuje, Ze ,misie se tyka vSech pokiténych“ a ze je tfeba néktera
charismata potvrdit a ,,pfijmout v podobé konkrétnich sluzeb®, pficemz ,,ne vSichni pokfténi musi byt (formalné
ustanovenymi Ci povéfenymi) sluzebniky a ne vSechny sluzby musi byt formalné ustanoveny” (SoS 66). Jsou zde
rozliSovany ,,spontanni sluZzby*, které ,,nepotiebuji Zadné povéreni“ a ,,ukazuji, Ze vSichni véfici se riznymi zplsoby
podileji na misii prostfednictvim svych dard a charismat®, sluzby na zakladé ¢asové omezeného ,,povéreni“ (napf.
vedeni spolecenstvi, vedeni spoleCné modlitby, organizovani charity apod.) a ,,ustanovené sluzby“, které udéluje
biskup jednou za Zivot (lektofi, akolyté, katechisté), pfipadné ,,mimoradné sluzby* (napft. podavani svatého pfijimani,
pfedsedani nedélnim bohosluzbam v nepfitomnosti knéze, udileni kitu, asistence pfi uzavirani manzelstvi) (srov.
SoS 75 a 76). Véricim ,,je tfeba nabidnout vice pfilezitosti k zapojeni, a to i pfi zkoumani dalSich forem sluzby*“, a je
tfeba rozvijet ,sluzby, které odpovidaji pastoracnim potfebam nasi doby, v duchu spoluprace a diferencované
spoluodpovédnosti“ (SoS 77).

O specifické sluzbé ordinovanych sluZebniki dokument zd(raziiuje, Ze jejich poslanim je ,,chranit apostolat hlasani
a podporovat cirkevni spoleenstvi na vSech urovnich“ (SoS 33). Specifickych o sluzbach biskupa, knézi jahn( pak
synoda pojednava podrobnégji vSoS 69 - 73, které stoji za prostudovani. Obecné je zde ddraz na
»Spoluzodpovédnost* a ,spolupraci s ostatnimi ¢&leny Boziho lidu“, ,jasnéji formulované rozdéleni Ukold a
na jiné“ prohloubeni synodalniho stylu v ,,rozhodovacich procesech® coz mize pomoci ,pfekonat klerikalismus
chapany jako vyuzivani moci ve vlastni prospéch a narusSovani cirkevni autority, ktera je sluzbou Bozimu lidu“ a
projevujici se ,,zejména ve zneuzivani v oblasti sexualni, ekonomické, svédomi a autority ze strany cirkevnich
sluzebnikd“ (SoS 74, srov. 98).

Synoda o synodalité proto velmi silné tematizuje nutnost ochrany distojnosti a respektovani prav zaméstnancl
(srov. SoS 77), klicovou roli etiky pastoracni sluzby (srov. SoS 96), nezbytnost ,,postoje transparentnosti“ a ,,praktik
transparentnosti, odpovédnosti a hodnoceni®, pfedevsim ,,v oblasti ochrany nezletilych a zranitelnych osob®, kde je
zapotfebi trvalého vzdélavani a rozvoje ,kultury prevence a ochrany“ (srov. SoS 97 a 150). Podrobné podnéty
k zavadéni systému transparentnosti, obousmérné vykazatelnosti a participativniho hodnoceni sluzeb v cirkvi pak
prinaseji ¢lanky SoS 98 az 102 (které opét stoji za prostudovani). Tam, kde cirkev v oblasti ochrany dlstojnosti a
respektovani prav selhala, ,musi se zvlastni pozornosti a citlivosti naslouchat hlasim obéti a pozistalych po
obétech sexualniho, duchovniho, ekonomického, institucionalniho, mocenského zneuzivani a zneuzivani svédomi
ze strany duchovnich nebo osob s cirkevnim povéfenim“ (SoS 55).

Klicovym tématem podpory, doprovézeni a vzdélavani pastorac¢nich sluzebniki a sluzebnic se Zavérecny dokument
SoS zabyva ve své V. kapitole. Misijni formace ma byt ,,integralni, kontinualni a spole¢na“, jejim cilem neni pouze
ziskavani teoretickych znalosti, ale ,podpora dovednosti otevienosti a setkavani, sdileni a spoluprace, spolecné
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reflexe a rozliSovani, teologického Cteni konkrétnich zkuSenosti“ (SoS 743). Jiz dfive je ovSsem v dokumentu fec€ o
nezbytnosti ,nabizet pfilezitosti ke vzdélavani, které Sifi a péstuji kulturu cirkevniho rozliSovani pro misii... Stejné
dulezité je vzdélavani doprovazejicich nebo facilitator(...“ (SoS 86).

B.2. STRUKTURY

Diecézni synoda: Podle Zavére¢ného dokumentu MkB pouze Gtvrtina farnosti nasi diecéze je misijné orientovanych
(srov. MkB 8). Po prezentovani poc¢tl katolickych véficich na izemi diecéze, Ucastnikll bohosluzeb, réiznych zplsob(
spravy farnosti, velikosti farnosti dle po¢tu Ucastnikd bohosluzeb, ¢asté nedostupnosti sluzeb, velkych dojezdovych
vzdalenosti (srov. MkB 20, 32, 38, 39, 45) je pak vdokumentu feCeno ze ,,soucasna struktura farnosti“ neodpovida
Lredlnému Zivotu a potfebam*, coz ,omezuje schopnost farnosti naplriovat jejich misijni poslani“ (MkB 45; srov. 47).
Proto: ,,Pfi sou¢asném trendu Ubytku farnik( a knézi a zachovani stejného teritoria je soucasné diecézni usporadani
neudrZitelné®“ (MkB 60). K organizanimu usporadani diecéze Zaveérecny dokument MkB proto vznasi zasadni otazku:
Hivari v tvar nékterym velkym dzemim s velmi malym poctem véficich se objevuje otazka, zda takovéto oblasti je
mozné avhodné stale jeSté povazovat za farnosti, nebo zda pro né spiSe nehledat néjaké jiné strukturalni usporadani
vice odpovidajici realité tohoto ,misijniho uzemi“ (MkB 60; srov. MkB 41 a 103). Po konstatovani ,napéti mezi
ddlezitosti ,lokalniho (zakofenéni) a ,globalniho® (poslani)® a to v souvislosti s rdiznymi Zivotnimi prostory (,,svéty*)
farnikd a jejich mobilitou (srov. MkB 105), si dokument klade dalsi zasadni otazku: ,Jak na jedné strané vyjit vstfic
potfebé podpofit lokalni kontinuitu a zakofenénost, a na druhé strané zaroven citlivé doprovazet dnesni lidi v jejich
nezakofenénosti a extrémni mobilité?“ (MkB 105).

Zvlastni roli v napliovani poslani cirkve vnima diecézni synoda ve ,,svédectvi manzeld, rodin a svédectvi kiestan(
v jejich zaméstnanich a dalSich spolecenskych aktivitach“ (MkB 10 a 11) a v zivoté a sluzb& komunit a malych
spolecenstvi: ,,Jako mista misijniho Zivota jsou nejcastéji uvadény specifické komunity (at uz komunity feholni, Ci
cirkevni komunity jiného typu)“ (MkB 27; srov. MkB 56). DalSi ,,mista misijniho Zivota“ lze pak v diecézi vidét také v
rliznych typech malych spolecenstvi fungujicich ¢asto uvnitf farnosti, ale i mimo farni strukturu v ramci réiznych
spiritualit (srov. MkB 26, 27, 14). Misijni potencial maji ocCividné ale také dalsi nejrliznéjsi uskupeni, sdruzeni, spolky
apod., ¢asto fungujici nezavisle na oficialnich diecéznich &i farnich strukturach (srov. MkB 56, 62), o kterych je
feceno, Ze ,podporuji nejen duchovni Zivot, ale i komunitni soudrZnost, a ¢asto slouzi i jako podpora vlastni diecézni
uzemni Ci kategorialni pastorace” a ze jsou ,,pro nékteré farniky ur¢itym druhem ,utocisté‘ v situacich, kdy tito lidé
nenajdou dostatek prostoru ¢&i pfijeti ve své vlastni farnosti“ (MkB 56). Nad&ji mize byt, Ze lze ,,tomuto vyvoji rozumét
jako ,cyklu‘. Néco z farniho Zivota zanikne, aby se mohlo zrodit néco jiného a vice adaptovaného na nové zivotni
okolnosti“ (MkB 64).

Evangelium: Mame pfed ocima JeziSe, ktery si ,utvofil dvanactku“ svych nejblizich ucednikd, ,,aby byli s nim“ a
»aby je posilal“ kdzat, uzdravovat a vyhanét zlé duchy (srov. Mk 3,73-19). Vyucoval také Sirsi skupinu u¢ednik( a
uCednic ai je posilal ,po dvou® mit ucast na jeho sluzbé (srov. Lk 70,7). A mél na druhou stranu také své tfi nejblizsi
(Petra, Jakuba, Jana), znichZ jednoho ustanovil ,skalou“ cirkve (srov. Mt 16,13-20). P¥i rozmnoZeni chlebl
strukturuje cely zastup do skupin po stu a po padesati, aby jim u¢ednici mohli dat najist (srov. Mk 6,34-44).

Papez: Papez FrantiSek o pastoracnich strukturach mluvi velmi jasné v Evangelii gaudium: ,,.Snim o misijnim
rozhodnuti, které bude schopné vSechno promeénit, aby se zvyklosti, styly, harmonogramy, slovnik i v§echny cirkevni
struktury staly pfiméfenou cestou k evangelizaci sou¢asného svéta spiSe nez k sebeprezentaci. Obnova struktur,
kterou vyZaduje na konverzi zaloZzena pastorace, mlze byt chapana pouze v tomto smyslu: Poéinat si tak, aby
struktury byly vice misijni, aby fadné pastorace ve vSech svych instancich byla vice expanzivni a oteviena“ (EG 27).
Konkrétné o farnosti tam fika: ,Farnost neni zastarala struktura. Pravé proto, Ze ma velkou pruznost, mize nabyvat
velmi rozmanitych forem, které vyzaduji otevienost a misijni tvofivost pastyfe i spoleCenstvi. Neni zajisté jedinou
evangelizujici instituci, nicméné bude-li schopna neustélé reformy a pfizplsobovani, bude i nadale ,cirkvi, ktera Zije
uprostied pfibytkl svych synt a dcer (ChL 26). Pfedpokladem je, aby byla skute¢né v kontaktu s rodinami a Zivotem
lidu a nestala se téZkopadnou strukturou oddélenou od lidi, nebo skupinou vyvolenych, ktefi se staraji sami o sebe“
(EG 28). Farnost vSak podle papeze nenijedinou pastoracni strukturou v diecézi. ,,Ostatni cirkevni instituce, zakladni
spolecenstvi a mala spoleéenstvi, hnuti a dalsi formy sdruZovani, jsou bohatstvim cirkve, které Duch vzbuzuje pro
evangelizaci véech prostiedi a oblasti. Castokrat pfinaseji novy evangelizaéni zapal a schopnost dialogu se svétem,
¢imz obnovuiji cirkev. Velice vSak prospiva, neztraceji-li kontakt s tim bohatstvim, které pfedstavuji farnosti, a
ochotné se integruji do organické pastorace mistni cirkve” (EG 29).
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Synoda o synodalité: Zavérecny dokument SoS ktématu reformy pastoraénich struktur pfinasi ddlezité reflexe
predevsim ve své IV. ¢asti zamérfené na ,,proménu vazeb*, kterd musivyristat z ,promeény srdce” (l. kap.) a ,promény
vztah(“ (Il. kap.) a ,podporovat setkavani mezi vSemi muzi a Zenami“ (srov. SoS 110). JestliZze ,cirkev nelze chapat
bez zakofenéni na konkrétnim uzemi, v prostoru a case“ (SoS 770), tato ,,zkuSenost zakofenénosti se musi vyrovnat
s hlubokymi sociokulturnimi zménami, které méni vnimani mist“ a ,,pojem mista jiz nelze chapat Ciste geograficky a

prostoroveé,” ale v dnesni dobé musi zohlednit také ,,pfislusnost k siti vztah( a ke kulture, jejiz Uzemni kofeny jsou

hranice farnosti a diecézi stavaji méné jasnymi“ (SoS 71717). ,,Cirkev je povolana zit v téchto kontextech, obnovovat
komunitni Zivot, davat tvaf anonymnim skuteCnostem a spradat bratrské a sesterské vztahy. Za timto ucelem je
kromé maximalniho vyuziti struktur, které jsou stale vhodné, zapotrebi misijni tvofivosti, ktera zkouma nové formy
pastorace a urCuje konkrétni cesty péce“ (SoS 711717).V dalSich ¢lancich dokument reflektuje ,,zvySenou mobilitu Llidi“
a situaci ,,uprchlikl a migrantd“ (srov. SoS 112) a jasné vyzyva, tomu, ,,aby cirkev pfehodnotila vyznam svého
,mistniho‘ rozméru a zpochybnila své organizacni formy, aby mohla lépe slouzit svému poslani“ (SoS 7174).

Specificky se pak dokument vénuje tématu farnosti: ,Jednim z hlavnich mist setkavani v mistni cirkvi, které nam
predala historie, je farnost. Farni spolecCenstvi, které se setkava pfi slaveni eucharistie, je privilegovanym mistem
vztah, pfijeti, rozliSovani a poslani. Zmény v pojeti a zplsobu prozivani vztahu k izemi vyZaduji pfehodnoceni jeho
usporadani. Zvlastni charakteristikou farnosti je to, Ze je spoleCenstvim, jehoZ ¢lenstvi neni vybérové. Sdruzuje lidi
rliznych generaci, profesi, geografického plvodu, socidlnich vrstev a Zivotnich podminek. Aby farnost mohla
reagovat na nové pozadavky poslani, je povolana otevfit se novym formam pastoracni sluzby, které berou v Uvahu
mobilitu lidi a ,existencialni Uzemi‘, v némz se rozviji jejich zivot... Farnost neni zamérena na sebe, ale na poslani a
je povolana podporovat angazovanost mnoha lidi, ktefi riiznymi zpQsoby Ziji a vydavaji svédectvi o své vife ve svém
povolani a v socialni, kulturni a politické Cinnosti“ (SoS 717).

Privilegovanym mistem pro zakousSeni cirkve jsou pak rodiny (,,domaci cirkve®), které ,,polidstuji lidi prostfednictvim
vztahu ,my‘ a zaroven podporuji legitimni odliSnost kazdého Clovéka“ (SoS 35) a jsou ,,subjektem, a ne pouze
pfijemcem rodinné pastorace” a je tieba, ,,aby se setkavaly a propojovaly, a to i s pomoci cirkevnich instituci, které
se vénuji vychové déti a mladeze“ (SoS 64). Kromé toho synoda zdlrazriuje také dilezitost malych ¢i zakladnich
spolecenstvi a komunit: ,V mnoha regionech svéta jsou mala kifestanska spolecenstvi nebo zakladni cirkevni
komunity misty, na nichz mohou vzkvétat intenzivni vztahy blizkosti a vzajemnosti, které nabizeji moznost konkrétné
Zit synodalitu“ (SoS 117). ,,Uznavame schopnost institutdl zasvéceného Zivota, spoleénosti apostolského Zivota,
stejné jako sdruzeni, hnuti a novych spoleéenstvi zapustit kofeny na daném Uzemi a zaroven propojit rlizné mista a
oblasti, a to i na narodni & mezinarodni Grovni. Casto je to pravé jejich &innost, kterd spolu s ¢innosti mnoha
jednotlivel a neformalnich skupin pfinasi evangelium na nejriznéjsi mista... S vdécnosti se divame také na klastery,
mista usebrani a rozliSovani, pfinasejici proroctvi o ,onom* svéte, které se tyka celé cirkve a vede jeji cestu” (SoS
118; srov. SoS 34).

B.3. PROCESY

Diecézni synoda: VZakladnim dokumentu MkB lze vycist pozehnani mist, kde je zita spoluucast mnoha
nejriiznéjsich lidi na spole¢ném posléani a zaroven touha ¢i potfeba prohloubeni a rozs§iteni této spoluliCastiina dalsi
mista, a to jak ve smyslu zapojeni vSech pokiténych v nejrliznéjsich sluzbach a organech, tak také skrze vlastni
svédectvi na zédkladé kitu a bifmovani (srov. MkB 29, 31, 35). Ze je rozvijeni takovéhoto synodalniho a participativniho
prostiedi stale velkou vyzvou, je ovSem také jasné. V diecézi sice existuji pfiklady dobré spoluprace a spolutcastive
farnostech, ale ,farnosti vedenych spiSe individualni autoritou farare bez Sir§iho zapojeni ostatnich se zda byt vice*
(srov. MkB 31, pozn. 2, a MkB 100b), ,ve vétSiné farnosti se pfedevSim nedafi zaujmout mladé lidi a zapojit je
do sluzby a spolurozhodovacich procest“ (MkB 36), ,,nékdy dochazi k pfetiZzeni jednotlivych spolupracovnikll nebo
Ze se neékdy objevuje problém generacni vymeény, kdy starnouci dobrovolnici maji obtize najit své nastupce” (MkB
31, srov. MKB 45) a v diecézi jsou ,,misijni aktivity zavislé pfedevSim na farafich a nékterych komunitach“ (MkB 7,
srov. MkB 29). Nékteré pfiCiny tohoto stavu jsou v dokumentu jen naznaceny a bylo by tfeba je dale prozkoumat a
reagovat na né: nevhodné chovani nékterych knézi, narusené vztahy knézi a farnikl, klerikalismus, nevyuziti
potencidlu véficich s teologickym vzdélanim, chybéjici pastorace povolani (srov. MkB 20, 45, 55).

Spoluticast vSech pokiténych na misijnim poslani cirkve nespociva jen v jejich zapojenim do sluzby na nejriznéjsich

rovinach, ale také ve vytvareni prostort pro spolecné rozliSovani a rozhodovani. Zékladnim prostorem pro to jsou ve

farnostech pastoracnirady, jejichz sluzbu v diecézi dokument shrnuje takto: ,,Pastoracni rada farnosti je v nékterych
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farnostech povazovana za vyznamny organ, ktery mize vyrazné prispét k dobrému fungovani a rozvoji farnosti,
pokud je spravné zapojen do rozhodovacich procest®, nékteré synodni skupinky vSak ,vyjadfuji nespokojenost s jeji
efektivitou a zastoupenim rlznych ¢asti farnosti“ ¢ivolaji po vétsi podpofre sluzby pastoraénich rad farnosti ze strany
biskupstvi“ (MkB 49). V dokumentu je pak jako dalsi dalezity participativni orgdn zmifiovana ekonomicka rada
farnosti, s jejimz plisobenim ,jsou napf¥i¢ diecézi rozmanité zkusenosti“ (v nékterych farnostech hraje nezbytnou roli
a je vnimana jako dulezity a funkcéni poradni organ, jinde je jeji role chapana pouze jako formalni zalezitost bez
skutec¢ného vlivu na rozhodovani, pfipadné se do ni tézko hledaji kompetentni osoby) (srov. MkB 85 a 94). Toto je pak
v zavéru dokumentu shrnuto takto: ,Velmi slySitelné byly pfi diecéznim naslouchani také hlasy ukazujici
na dUlezitost synodalné zaloZzenych postoju, procest a struktur spolurozhodovani v pastoracnich a ekonomickych
radach (farnosti i diecéze), které lze povazovat za vysostné misijni (tedy srozumitelné pro dnesni kulturu a Sirokou
spolecnost) jiz jen tim, Ze jsou participativni, respektujici a rozliSujici. Misie jako styl Zivota a sluzby zalozeny na
dialogu a respektu vici véem je nécim, co lze jiz nyni zarodec¢né nalézt i v konkrétni praxi nékterych farnosti ¢i
komunitv diecézi, co vSak zaroven vola po dalSi reflexi, prohloubeni a doprovazeni, a to v komunikaci s celosveétovou
cirkvi“ (MkB 104).

Evangelium: Mame pred oCima JeziSe, ktery zve ke spoluti¢asti na svém poslani nejprve dvanact apostoll (srov. Lk
9,1-6), pak dalSich dvaasedmdesat u¢ednik( a ucednic (srov. Lk 10,1-12), kterym naslouchad, kdyZ mu po navratu
Zz misijni cesty vypraveéji, co na ni prozili, a povzbuzuje je pro dalsi sluzbu (srov. Lk 10,77-20), ktery tfi ze svych
apostolll bere s sebou ke klicovym kfizovatkam ¢i udalostem svého Zivota, aby je s nim sdileli (srov. Mk 5,37; 9,2;
9,28; 14,33), a ktery své ucedniky uci v komunitnim rozhovoru rozpoznavat jeho cestu (Lk 24,13-33; Jan 21,1-14).

Papez: Papez FrantiSek v Evangelii gaudium mluvi o biskupovi (coz lze vztahnout i na farare, jahny a ostatni véfici
s Ucasti na vedeni v cirkvi), aby je nékdy ,vpfedu, aby ukazoval cestu a povzbuzoval nadé€ji lidu, jindy je svou prostou
a milosrdnou blizkosti prosté uprostfed vSech a v urCitych okolnostech bude muset kracet za lidem jednak proto,
aby pomohl tém, ktefi zaostali, a také proto, Ze samotné stddo ma schopnost rozpoznat nové cesty” (EG 31).
V navaznosti na tento obraz pak fika: ,Ve svém poslani podporovat dynamické a misionarské spolecenstvi bude
(biskup) muset iniciovat a usilovat o vytvofeni participativnich organisma, které nabizi Kodex kanonického prava...
s touhou naslouchat v8em, a ne pouze nékterym, ktefi jsou vzdy pfipraveni mu lichotit. Nicméné cilem téchto
participativnich procest nebude primarné organizovani cirkve, nybrz naplnéni misijni touhy, jeZ chce dosahnout ke
vSem® (EG 317, pozn. 34 s kdnony o diecézni synodé, knézské radé, diecézni pastoracni radé a farnich pastoracnich
a ekonomickych radach). BEhem své navstévy Assisi v roce 2013 pak papez FrantiSek prohlasil: "Pastoracni rady
jsou nezbytné! Biskup nemuze fidit diecézi bez pastoracnich rad. Faraf nemdze vést farnost bez pastoraénich rad.
Jsou zasadni."

Synoda o synodalité: Téma ,,spolutiGasti“ se prolina celym Zavéreénym dokumentem SoS, protoze ,,synodalita je
konstitutivni dimenzi cirkve“ a zaroven ,cestou duchovni obnovy a strukturalni reformy, aby se cirkev stala
participativngéj$i a misijnéjsi, tj. aby byla schopngjsi kracet s kazdym muzem a Zenou a vyzafovat Kristovo svétlo“
(SoS 28). ,Synodalita neni samoucelna, ale sméfuje k poslani, které Kristus svéfil cirkviv Duchu... Synodalita a misie
jsou Uzce propojeny: misie osvécuje synodalitu a synodalita vede k misii“ (SoS 32). Cim budou tedy rozhodovaci
procesy v cirkvi synodalné;jsi, tim budou také misijnéjsi. Tématu ,,spolutcasti“ se pak vénuje cela /ll. kapitola SoS
(kterou stoji za to prostudovat) s podrobné prezentovanymi kroky jak procest spole¢ného rozliSovani, tak procest
spole¢ného rozhodovani. KliCové vyzvy specificky k tématu pastoracnich rad (,participativnich organa®) jsou pak
obsazené v odstavcich SoS 104 az 107. Pastoraéni rady ,,by mély byt povinné“ a ,,mély by byt schopny plné plnit svou
roli, nikoliv vSak Gisté formalné, v podobé odpovidajici riznym mistnim kontextiim* (SoS 704). Je zde d(iraz na pfijeti
»Synodalni pracovni metodiky“, pficemz ,vychozim bodem muze byt rozhovor v Duchu, s vhodnymi Upravami“ a
»Zvlastni pozornost je tfeba vénovat zplsobu jmenovani ¢lend“ (SoS 105), stejné jako jejich slozeni, ,,aby se do nich
vice zapojily zeny, mladi lidé a osoby zijici v chudobé nebo na okraji spoleénosti“ a ,,aby tyto organy zahrnovaly
pokiténé osoby, které se zavazaly svédcit o vife v bézné Zivotni realité a socidlni dynamice, s uznavanym
apostolskym a misionafskym sklonem, a ne pouze osoby zapojené do organizace Zivota a sluzeb v ramci komunity*
(SoS 106; srov. SoS 107). Dokument pak také klade specificky dliraz na fungovani ekonomickych rad a zapojeni
Boziho lidu do pastoraéniho a ekonomického planovani (srov. SoS 702, 103).
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C. HOSPODARENI

| C.1. SLUZEBNOST

Diecézni synoda: Zavéreény dokument MkB ukazuje na to, Zze propojeni hospodareni a misijniho poslani cirkve je
sice vdiecézi na teoretické roviné podporovano (srov. MkB 94), ale praktické uskutec¢néni tohoto propojeni uz
mnohde pokulhava, coz lze vyéist napt. i z toho, Ze naklady na pfimou pastoraci tvofi pouze necelych 5 % naklad(
farnosti (srov. MkB 67 a 79) a Ze pfispévky na pastoraci Ci (pre)evangelizaci z pastoracniho fondu biskupstvi vétsi
cast farnosti neCerpa (srov. MkB 74; srov. ale MkB 54). Konkrétné je to vyjadreno takto: ,,Neni vzdy jasné, jak toto
propojeni hospodareni s hlavnim poslanim cirkve zajistit, pficemz zkuSenosti s nastroji, které by tomu mély slouzit
(pastoracni a ekonomické rady farnosti, pfipadné diecézni pastoraéni rada a ekonomicka rada diecéze) jsou v celku
pomeérné rozpacité. Role ekonomické rady farnosti je na nékterych mistech sice vnimana jako nezastupitelna a
dulezita, v jinych farnostech je vsak jeji role zpochybnovana pro nefunkénost nebo formalnost; specificnost roli
pastorac¢ni a ekonomické rady vic¢i spravé majetku a zajisténi jeho sluzebného charakteru neni pfili$ jasna“ (MkB
94).

Dulezité jsou pak postiehy o rdznych pojetich cirkevniho majetku: Majetek néktefi v diecézi chapou jako pastoracni
prostiedek (srov. MkB 79), kulturni dédictvi (srov. MkB 80), investici (srov. MkB 81), finan¢ni a organizacni zatéz (srov.
MkB 82; srov. MkB 96), Ci prilezitost k solidarité uvnitf diecéze a k rozvijeni socialni odpovédnosti a diakonie (srov.
MkB 84). ,,O0 majetku pfinasejicim vynosy (pole, lesy, najemni byty, fondy) zfejmé farnici moc nevi a hospodareni
s nimi je jim vzdalené, pfipadné vnimaji negativni dopady snah biskupstvi (0 co nejvétsi vynosnost) na lokalni
pastorac¢ni vztahy“ (MkB 96). ,Velmi malo bylo zminek o tom, ... Ze svéfeny majetek a jeho zodpovédnou spravu je
mozné vnimat také jako misijni pfilezitost (napf. ve spolupraciv péci o krajinu a ochranu stvoreni ¢i o kulturni dédictvi
nasich pfedk(). Tento rozmér hospodareni jsme pfi mapovani diecéze mohliintenzivnéji vnimat u nejriznéjsich obci,
aktivit, spolkd, sdruzeni, uskupeni ¢i iniciativ na okraji cirkve nez u farnosti samotnych* (MkB 96).

Evangelium: Mame pred o¢ima JezZiSe, o kterém Pavel fikd, Ze ,,ackoli byl bohaty, stal se kv(li vdm chudym, abyste
vy jeho chudobou zbohatli“ (2 Kor 8,9). JeziSe, ktery rozesila u¢edniky kadzat a Zzada od nich zvlastni, pro jejich misijni
plsobeni vhodnou, praxi a vyzyva je k misionafské chudobé& umoziujici velkou mobilitu a vyZzadujici materialni
zavislost na pfijemcich evangelia (viz napf. Mt 10,5-10). Zaroven se ve svém poslani spolu se svou komunitou
ucednikd necha podporovat bohatymi Zenami, které se o né ,,staraly ze svého majetku“ (Lk 8,3), ale o sobé sam fika,
Ze ,,nema, kam by hlavu slozil“ (Mt 8,20; Lk 9,58). V podobenstvi o milosrdném Samaritanovi (Lk 70) mluvi o tom, ze
Samaritan (pfedobraz slouzici cirkve) zranéného zanechal v hostinci, zaplatil za néj a byl ochoten v pfipadé potifeby
doplatit.

Papez: Papez FrantiSek své motu proprio Fidelis dispensator et prudens (2014), kterym ustavil novou ekonomickou
strukturu Svatého stolce a Méstského statu Vatikan, zacina témito slovy: ,Tak jako vérny a rozvazny spravce ma ukol
starat se o to, co mu bylo svéfeno, i cirkev je zodpoveédna za péci o své statky, ve svétle jejiho poslani evangelizovat
a se zvlastni starostlivosti o potfebné.“ Ve svém motu proprio Pfirozené pravo (2020) pak s odkazem na kdnony 1254
a 1255 Kodexu kanonického prava papez zd(raziuje, Ze veSkery majetek Svatého stolce (coz analogicky mlzeme
vztahnout i na majetek diecézi a farnosti) ma verejny cirkevni charakter a instituce, které jej spravuji, nejsou jeho
vlastniky, ale spravci jednajici jménem a z povéfeni papeze.

Synoda o synodalité: V Zavére¢ném dokumentu SoS je cirkev povzbuzovéna, aby podporovala ,,ekonomiku, které
pecuje o lidii planetu” (SoS 56), aby jako soucast svého ,,evangelizacniho poslani, které je povoldna Zit a ztélesfovat
v déjinach“ vzala na sebe ,,zdvazek ... ke spravedlivému a solidarnimu hospodafstvi a k integralni ekologii“ (SoS 151)
a aby rozvijela synodalitu, ktera se tak ,stava socialnim proroctvim, které inspiruje nové cesty i pro politiku a
ekonomiku a spolupracuje se vSemi, kdo véfi v bratrstvi a mir pfi vyméné dar(l se svétem* (SoS 153).

C.2. EFEKTIVNOST

Diecézni synoda: Ze soucasnych ekonomickych analyz a prognéz hospodareni v diecézi plyne, ze soucasna
efektivita hospodareni s majetkem pokryje pouze pastoraci v sou¢asnych strukturach, se sou¢asnym personalnim
pokrytim a se sou¢asnou hladinou mzdového ohodnoceni, a neni jiz schopna ,utahnout” zadné zasadni navyseni
nakladtd (napf. personalnich ¢i pastoraéné-misijnich): ,,Nové a vyS$si naroky na financni potfeby v hlavni ¢innosti -
napf. stavba nové Skoly, vyznamné zvySeni podpory financovani §kol ¢i socialnich sluzeb Charity - vSak neni schopen
soucasny trend hospodareni plné pokryt, protoZze nevznikaji vyznamné pfebytky. Stejna situace by nastala, kdyby
byla vyznamné snizena solidarita z ostatnich diecézi, v€etné financni podpory z diecéze Regensburg, nebo bylo
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nékolik malo farnosti se snazi investovat do majetku (investicni byty, penziony, pronajmy, fondy), ktery generuje dalsi
financni prostfedky“ (MkB 81) a ,,mnoho farnosti se potyka s financ¢nimi obtizemi pfi udrzbé kostelll a dalsSich budov,
které se ¢asto zhorsuji v disledku starnuti budov a potieby nakladnych oprav presahujicich moZznosti farnosti“ (MkB
101d). Zavérecny dokument MkB se na nékolika mistech dotyka tématu vicezdrojového financovani (srov. MkB 95) a
spoluucasti véficich na financnim zabezpeceni pastorace, pficemz konstatuje, ze pouze ,nékteré farnosti rozviji
rlizné formy darcovstvi farnikd vaci farnosti v prostredi dlivéry a dobrovolnosti“ (MkB 88), Ze ,,u sbirek ve farnostech
se objevuje preference adresnych a ucelovych sbirek, kdy je zfejmy jejich ucel” a Ze jen ,v nékterych farnostech jsou
véfici vyzyvani k pfispévkim formou trvalych pfikaz(“ (MkB 89). Pfispévky na Gcastnika bohosluzby ve sbirkach sice
za poslednich 10 let stouply ze 16 K& na 35 K¢ za vikend (bez zohlednéni inflace), pficemz néktefi farnici pfispivaji ke
sluzbé farnosti spiSe svou dobrovolnickou Cinnosti, nez financemi (srov. MkB 90, srov. MkB 88 a 100). Ovsem ,ve
srovnani s jinymi neziskovymi organizacemi se zda, ze v diecézi zatim neni vénovana dostate¢né pozornost rozvijeni
v dnesni spolecnosti béznych forem fundraisingu, jako je systematicka prace s osobnimi i firemnimi darci, pfipadné
hledani zptsob( ucinného vtazeni potencialnich darcd (farnik( ¢i sympatizant() do spolurozhodovani a kontroly
ohledné zplsobu vyuziti takto ziskanych prostiedk(“ (MkB 95).

S pojetim majetku jako ,,zatéze“ ((srov. MkB 82; srov. MkB 96) pak souviseji i néktera ,,napéti mezi potifebou citlivého
vnimani mistni pastoracni situace a tlakem biskupstvi na efektivni, trzné ladéné vyuzivani svéfeného majetku a
financi“ (MkB 97). Dokument zde vyslovuje domnénku, Ze ,,k tomu muzZe pfispivat pfevazujici vnimani majetku jako
zatéze, které zas mlze byt ovlivnéné vyzvami danymi probihajicim post-restituénim procesem finan¢niho vyrovnani
se se statem a sméfovanim k financni nezavislosti na statu“ a ,,extrémni tlak na efektivitu vynos( z vlastnéného
majetku®, coZ pak pfispiva , k oddéleni spravy majetku od Zivota béznych lidi, nepriihlednosti a nesrozumitelnosti
hospodareni av dlsledku pak také k mensiochoté béznych farnik( financné se spolupodilet na poslani cirkve“ (MkB
97; srov. MkB 107e). Nékterym farnostem se navic zd4a, Ze by v oblasti hospodareni potfebovali vice metodického
vedeni, neZ pfimého zasahovani, pfipadné vytvoreni nové sité spravcl farniho majetku (srov. MkB 1017c). Nezbytnou
soucasti efektivniho hospodareni je pak také jeho transparentnost: ,Transparentni naklddani s finanénimi
prostiedky a majetkem je dulezité jak pro posileni dlvéry véficich, tak pro zajisténi efektivniho fungovani farnosti“
(MkB 83, srov. MkB 99). Mira transparentnosti je pfitom v diecéziv rliznych farnostech velmi rlizné, nékde az ,,nulova“
(srov. MkB 101a). K transparentnosti nepfispiva, ze v diecézi neni jednotna praxe pro pocitani a evidenci sbirek a
dar( (srov. MkB 89) a pro zachéazeni s pfispévky knézim v souvislosti s liturgii a svatostmi (srov. MkB 92).

Evangelium: Mame pred oCima JeziSe, ktery se stykal i s bohatymi lidmi (srov. napf. Josef z Arimatie, Mt 27,57-60) a
spolu s uéedniky Cerpal ze spolec¢né pokladny, kterou spravoval Jidas ISkariotsky (Jan 12,6; 13,29). Respektuje
nutnost racionalniho kalkulu materialnich zdrojd k Zivotu, kdyz fika: ,,Nikdo nezaklada dam, aniz by nejprve spodital
naklady“ (Lk 14,28).V uznani ,davat cisafi, co je jeho“ (Mk 12,13-17) Jezi§ uznava dllezitost politiky a ekonomiky s
jejimi opravnénymi ,,svétskymi“ pravidly a vyhyba se tim pfili§ ostrému pfedélu mezi oblasti politiky a nabozenstvi.
Podobenstvi o ,,nepoctivém spravci“ (Lk 16,7-8) nelze chéapat jako vyzvu k investovani nepoctive ziskanych penéz,
ale jako povzbuzeni k proziravosti (praktické moudrosti) a nasazenivSech (dostupnych) sil v krizové situaci. Nakonec
i navazujici vyrok ,Kdo je vérny v malickostech, je vérny i ve velkych vécech® (Lk 16,70) mlZe byt v oblasti
hospodafeni vyzvou k dlvéfe, Ze transparentnost neni v protikladu s efektivitou hospodafeni, ale je jeji nutnou
soucasti.

Papez: V tiskovém prohlaseni k vydani motu proprio papeze FrantiSka Fidelis dispensator et prudens (2014), kterym
papez ustavil novou ekonomickou strukturu Svatého stolce a Méstského statu Vatikan, zaznélo: ,Zmény umozni
vyraznéjsi zapojeni expertll na vysoké profesni Urovni do finan¢ni administrativy, planovani a hlaseni. Budou
zarucovat lepsi vyuzivani zdrojud, zlepsi podporu pro rizné programy, pfedevsim pro ty, které jsou uréené pro pracis
chudymi a lidmi na okraji.“ V Evangelii gaudium pak papez piSe: ,,Ekonomie, jak to naznacuje samo slovo, by méla
byt uménim, jak dosahnout nalezité spravy spole¢ného domu, kterym je cely svét” (EG 206).

Synoda o synodalité: Zavérecny dokument SoS rozviji téma transparentnosti v oblasti hospodareni s majetkem,
kdyz fika, ze je tfeba ,usilovat o to, aby se ekonomicka pomoc nezvrhla v asistencialismus (welfarismus), ale
podporovala evangelijni solidaritu a byla spravovana transparentnim a spolehlivym zplsobem* (SoS 7217). Jinde pak
dokument mluvi o potfebé ,vykazatelnosti na vSech urovnich®, a to véetné ,vykazatelnosti, kterou je autorita
povolana poskytovat spoleCenstvi“ (SoS 99; srov. SoS 98). Ktomu ,jsou nezbytné struktury a formy pravidelné
evaluace zpUsobu, jakym jsou vykonavany v8echny druhy sluZzebnich povinnosti“ (SoS 700), tedy véetné spravy
majetku (srov. také SoS 707). Konkrétné pro spravu majetku to znamena ,,zajistit, aby ve formach odpovidajicich
rliznym kontextlm bylo zajiSténo pfinejmensim (a) icinné fungovani ekonomickych rad; (b) U¢inné zapojeni Boziho
lidu, zejména nejkompetentnéjsich ¢lend, do pastoracniho a ekonomického planovani; (c) pfiprava a zverejnéni
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(pfiméfené mistnim podminkam a s uc¢innou dostupnosti) roéni ucéetni zavérky, pokud mozno ovérené externimi
auditory, ktera zajisti transparentnost spravy majetku a financnich zdroja cirkve a jejich instituci“ (SoS 702; srov. SoS
108).

C.3. ETICNOST

Diecézni synoda: V Zdvéreéném dokumentu MkB je konstatovano, Ze ,,ekonomicka rada diecéze se shodla na tom,
Ze je vhodné vyhledové smérovat k vytvoreni ,kodexu etického investovani’, ktery by diecézi pomohl v jednotlivych
konkrétnich situacich rozhodovani, aby diecéze investovala nejen efektivné, ale také eticky“ a ze ,v diecézi i ve
farnostech chybi také pravidla pro etické nakladani s dary (pfijeti i odmitnuti)“ (MkB 73). To se pak opakuje jesté
jednou: ,Nékteré farnosti, zejména méstské, pak zdUraziuji dileZitost etické stranky hospodafeni (plvod
finan¢nich prostredk( a investi¢nich rozhodnuti, dodrZovani moralnich princip(, ekologické dopady) a evangelijnich
hodnot pfi spravé majetku a financi“ (MkB 84). Dokument pak také konstatuje, Ze droveri finanéniho odmériovani
prfedevS§im pastoracnich pracovnik(l (pastoraCnich asistentl, jahn(, knézi) vdiecézi je ,znepokojiva“ a
neodpovidajici jak jejich kvalifikaci, tak riznym ,konkurenénim“ nabidkam napf. ze svéta neziskovych organizaci Ci
Charity (srov. MkB 91) a ze ,chybi analyza, zda pfijmy diecéze a farnosti neumozfuji odpovidajici zlepSeni
materialniho zabezpeceni“ (MkB 71; v MkB 66 je ovSem konstatovano, Ze neumoznuji). ,Spolu s tématem
nejriznéjSich (pastoracnich i administrativnich) roli ve farnostech a v diecézi obecné se vyskytuje otazka, které
z nich lze (Ci je vhodné) zastavat dobrovolnicky a které spiSe profesionalné. Na ni pak navazuje dalsi, v jaké vySi a
z jakych zdrojd mohou byt ti, kdo by tyto role zastavali profesionalné, zaplaceni“. Z toho vSeho je jasné, Ze ,,pro
vytvoreni rezervy pro navySovani personélnich nakladd bude potieba zménit zplsob jeho financovani“ (MkB 98).

Evangelium: Mame pred ocCima JezZiSe, ktery v pfibéhu o ,chudé vdoveé“ (Mk 12,43-44 dava jasné najevo, ze
velkoduSnost se nepoméfuje mnozstvim davanych penéz (tedy ze je rozdil mezi davanim ,,z pfebytku“ a davanim ,,z
nedostatku“) a ktery je nakonec sam ve svém zivotnim osudu dovrSenim toho, Zze ona chuda vdova dala ,,celé své
Zivobyti“ a zaroven i své ucedniky vyzyva: ,Prodejte, co mate, a dejte to jako almuznu® (Lk 72,33). Nemame
»2hromadit pro sebe“ ale spiSe ,byt bohati pfed Bohem* (Lk 72,21). JeziS tak navazuje na starozakonni obraz o
postavée chudého jako postavé Clovéka zcela zavislého na Bohu a dovoli si hlasat: ,,Blahoslaveni chudi...
hladovéjici... placici...” (Lk 6,20-21; srov. Mt 5,3-11), aby zaroven ve své sluzbé a Zivoté ztélesnil zaslibeni z Mariina
Maghnificat: ,Mocné sesadil z trinu a poniZzené povysil, hladové nasytil dobrymi vécmi a bohaté poslal pry¢ s
prazdnou® (Lk 1,51-53; srov. Lk 6,24-25). O penézich mluvi jako o ,nespravedlivém mamonu® (Lk 16,9-13), pficemz
tim nechce odsoudit zachazeni s financemi jako takové, ale varovat pfed tim, aby se majetek nestal modlou. Cestou
k tomu, jak se tomuto pokuSeni vyhnout, je pak vérnost v mali¢kostech (srov. Lk 16,10; Lk 12,16-21; Lk 18,18-25) a
mit poklad v nebi (srov. Lk 12,22-23.30-34) skrze Stédrost (viz napf. Lk 6,34.38).

Papez: O etické dimenzi spravy majetku papez FrantiSek piSe v Evangelii gaudium toto: ,,Na etiku se obvykle hledi s
posmeésnym pohrdanim. Je povazovana za kontraproduktivni, pfilis lidskou, protoze relativizuje penize a moc... Etika
v posledku odkazuje k Bohu, jenz oCekava zavaznou odpoveéd, ktera presahuje trzni kategorie... V tomto smyslu
vybizim finanéni odborniky a vlady rliznych zemi, aby vzali v Gvahu slova starovékého mudrce: ,Nedélit se s chudymi
ovlastnimajetek znamena okradat je a brat jim zivot. Majetek, ktery vlastnime, neni nas, patfijim* (sv. Jan Zlatousty)“
(EG 58). ,Solidarita... vyzaduje vytvofeni nové mentality, ktera uvazuje v kategoriich spoleCenstvi a pocita
s upfednostnénim Zivota v8ech pfed shromazdovanim statk(l ze strany nékterych* (EG 188). Béhem své prvni
audience s novinafi kratce po svém zvoleni papez FrantiSek vysvétloval, pro¢ si zvolil jméno FrantiSek podle sv.
Frantiska z Assisi a fekl: ,,Ach, jak bych chtél cirkev chudou a pro chudé!“ Toto pak odGvodnuje v Evangelii gaudium
takto: ,,Bozi preference pro chudé ma dlsledky pro Zivot viry vSech kiestanll, povolanych mit stejné ,smysleni, jaké
meél Kristus Jezis* (Flp 2,5). Inspirovana touto preferenci si cirkev zvolila opci pro chudé, chapanou jako ,specificka a
prvofada forma prokazovani kiestanské lasky, o které svédc¢i cela cirkevni tradice’. Tato opce — ucil Benedikt XVI. —
,je zahrnuta v christologické vife vonoho Boha, ktery se stal chudym pro nas, aby nas svoji chudobou obohatil‘. Proto
si preji cirkev chudou a pro chudé. Oni nas maji mnoho co ugit” (EG 198; srov. EG 195).

Synoda o synodalité: Zavérecny dokument SoS na vice mistech mluvi o respektovani prav cirkevnich zaméstnancd,
o dUstojnosti lidské prace a nutnosti spravedlivého hospodareni: ,,Ze synodniho procesu vyplyvaji zejména nékteré
konkrétni potieby, na které je tieba reagovat zplisobem odpovidajicim rdznym kontextlim: ... e) uc¢inné uznani
distojnosti a respektovani prav téch, ktefi pracuji jako zaméstnanci cirkve a jejich instituci“ (SoS 77; srov. SoS 151).
Je zde zminovana nutnost ochrany pfed ,zneuzivanim financi“ a ,pracovnich podminek v cirkevnich institucich”
(srov. MkB 98). To podle dokumentu SoS pomUze s ,,pfekonanim klerikalismu®, ktery se projevuje kromé jiného i v

o

»ekonomickém zneuzivani ze strany cirkevnich sluzebniku® (SoS 74).

Pro diecézni synodu jako pracovni material vydalo 13. bfezna 2025 Biskupstvi plzenské



