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Tento dokument je shrnutim podrobného analytického materidlu ,Synodni dotaznik: Analyza dat“ a
zaroven slouzi jako Uvod k jeho ¢etbé. Synodni proces v plzenské diecézi pfinesl potfebu detailni reflexe
tfi klicovych oblasti: misijniho poslani, usporadani pastoracnich struktur a zplisobu hospodareni. Syntéza
vychazi z rozsahlé analyzy dotaznikového Setfeni, které mapovalo postoje, nazory a zkusenosti cirkevnich
pracovnikd, duchovnich i laik(i zapojenych do Zivota diecéze.

Dotaznik, rozdéleny do nékolika tematickych sekci, poskytl cenné informace o tom, jak jsou vnimany
soucasné misijni aktivity, jak funguje organizacni struktura diecéze a jak efektivni je sprava cirkevniho
majetku. Tento proces predstavuje vyznamny krok v reflexi a planovani budouciho smérovani cirkve na
mistni Urovni. Cilem tohoto procesu je ziskat hlubsi porozuméni tomu, jak cirkev funguje, jakym
zpUsobem napliiuje své misijni poslani a jak mizZe lépe organizovat a spravovat své zdroje, aby slouzila
nejen svym ¢lentm, ale také Sirsi spole¢nosti.

METODICKY UVOD




(A) MISIE

A.1 Misijni aktivity a jejich vliv na zajem o viru

Dotaznikova ¢ast vénovana misijnimu poslani ukazala, Ze klicovymi prvky, které pritahuji lidi k zajmu o
viru, jsou predevsim osobni kontakty a autenticita v projevech viry. Respondenti opakované zddraznovali
vyznam pfimé a osobni komunikace, kde dochazi ke skute¢nému dialogu mezi véficimi a nevéricimi.
Tento osobni pfistup je vniman jako mnohem U¢innéjsi nez masové akce nebo formalni kazani. "Kdyz
vidim, Ze nasSe akce pfitahuji nové lidi, citim, Ze jsme na spravné cesté," vyjadril se jeden z respondentu.

Farni akce, evangeliza¢ni aktivity a cirkevni slavnosti, které vytvareji prostor pro osobni setkani s lidmi,
jsou povazovany za klicové nastroje misie. Respondenti ocenili rlizné formy evangelizace, jako jsou
otevrené akce pro verejnost, workshopy a modlitebni skupiny, které maji vyrazny vliv na vnimani cirkve
ve spolecnosti.

A.2 ZkuSenosti a postoje napomahajici otevieni se osobnimu setkani s Kristem

Respondenti identifikovali nékolik klicovych faktor, které napomahaji otevieni se osobnimu setkani s
Kristem, mezi néZ patfi Ziva a autenticka svédectvi o vife, dostupnost duchovniho vedeni a pastoracni
péce a oteviené a pfijimajici prostredi. Zvlasté byla zdlraznéna role duchovniho doprovazeni a vytvareni
prostoru pro osobni modlitbu a rozjimani.

V této oblasti maji velky vyznam malé skupiny a spoleéenstvi, kde je mozné sdilet viru a osobni zkusenosti
v dlvérném prostiedi. "Mnozi z nas by chtéli pomahat vice, ale nevédi, jak na to," zaznélo od jednoho z
respondent(, coz ukazuje na potfebu jasného vedeni a podpory jak ze strany duchovnich, tak laikd.

A.3 Vyzvy a prekazky v misijni ¢Cinnosti

Jednou z hlavnich prekazek pro efektivni misii je omezeny pocet knézi a dalSich duchovnich pracovnikd,
coz vede k pretizeni téch, ktefi v cirkvi slouZi, a k nedostatecnému pokryti vSech farnosti. "Kdyz knéz musi
obslouzit nékolik farnosti, je tézké se pIlné vénovat misijni ¢innosti," uved| jeden z respondenta. Dalsi
problém spociva v nedostatku systematické formace pro ty, ktefi se do misijni ¢innosti zapojuji, coz ¢asto
vede k pocitu nepfipravenosti a nedostatku podpory.

A.4 Komunita a mezilidské vztahy jako nastroj misie

Cirkevni spolecenstvi byla oznacena jako klicova pro evangelizacni Usili diecéze. Respondenti ¢asto
zminovali, Ze mala spolecenstvi, kde se lidé navzajem znaji a podporuji, maji zasadni vliv na to, jak lidé
vhnimaji cirkev a jak se oteviraji vire. Silna a pratelska komunita pritahuje lidi a vytvari prostor pro rlst ve
vire. Jak to formuloval jeden z respondent(: "Kdyz lidé vidi, Ze jsme skute¢nou rodinou, kde se navzajem
podporujeme, chtéji byt souédsti nasi komunity."

A.5 Vyzvy a prilezitosti misijniho poslani v sou¢asné dobé

Soucasna doba prinasi cirkvi nové vyzvy i ptilezitosti pro misijni poslani. Jednou z hlavnich vyzev je
sekularizace spolecnosti a s ni spojeny pokles zajmu o tradi¢ni formy naboZzenského Zivota. Respondenti
uvadéli, Ze cirkev musi hledat nové zpUsoby, jak oslovit lidi v moderni spoleénosti, naptiklad
prostfednictvim inovativnich forem evangelizace a vyuZitim modernich technologii a socidlnich médii pro
Sifeni evangelia.



Otazky pro dalsi etapy synodniho procesu:

Jaké formy evangelizace jsou nejucinnéjsi a jak je muZeme systematicky podporovat?

Jak miZeme zlepsit formaci téch, ktefi se do misijni ¢innosti zapojuji?

Jak posilit komunitni Zivot ve farnostech, aby se stal pritaZlivym pro nové lidi?

Jak muZeme lépe rozvrhnout misijni aktivity v diecézi tak, aby byly dostupné pro vsechny?
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(B) USPORADANI
B.1 Rozmisténi knézi v diecézi a jeho dopad na farnosti

Rozmisténi knézi a dalSich duchovnich pracovnik( je v plzenské diecézi kli€ovou otazkou, ktera ovliviiuje
celkové fungovani farnosti. Z dotaznik(i vyplyva, Ze v nékterych oblastech je situace kriticka, s velkym
mnozstvim farnosti obsluhovanych jednim knézem, coz vyrazné omezuje moznosti poskytovani kvalitni
pastoracni péce. Tento stav ma negativni dopad na duchovni Zivot farnosti, protoze omezuje frekvenci
bohosluZeb, pfistup k svatostem a moznost osobniho duchovniho doprovazeni. "Potfebujeme vice knézi,
aby mohli lidem skutecné slouzit, nejen prejizdét z jedné mse na druhou," uvedl jeden z respondentd.

B.2 Soucasné usporadani sluzeb a zodpovédnosti

Soucasné usporadani sluzeb a zodpovédnosti v diecézi vykazuje urcité silné stranky, ale také vyzvy, které
je tfeba fesit. Respondenti vyjadrovali obavy z nerovnomérného zatizeni knézi, coz mlze vést k vyhoreni
a snizeni kvality pastoracni péce. Bylo navrzeno zvazit revizi rozmisténi knézi s cilem zajistit
rovnomeérné;jsi pokryti a podpotit oblasti s nedostatkem duchovnich.

Dal$im dllezitym aspektem je rozdéleni zodpovédnosti mezi knéze a laiky. Laici hraji stale vyznamnéjsi
roli v Zivoté farnosti, coZ pfispiva k vétsi vitalité a dynamice cirkevniho Zivota. Nicméné rozdily mezi
farnostmi, pokud jde o laickou angaZovanost, mohou vést k nerovhomérné kvalité farniho Zivota.

B.3 Zapojeni véricich do pastoracni prace

Zapojeni véricich do pastoracni prace je nezbytné, ale chybi systematicka podpora a vzdélavani. "Radi
bychom se vice zapojili, ale chybi ndm vedeni a podpora. Citime se nékdy ztraceni," poznamenal jeden z
respondentl. Laickd angaZovanost je vnimana jako klicovy faktor pro fungovani farnosti, ale je treba
zajistit lepsi formaci a podporu, aby tato angaZovanost byla efektivni a pfinosna.

B.4 Role pastoracnich asistentd a dalSich cirkevnich pracovniku

Pastoracni asistenti a dalSi cirkevni pracovnici hraji v diecézi klicovou roli, zvlasté tam, kde je nedostatek
knézi. Respondenti vSak ¢asto vyjadiovali obavy, Ze tito pracovnici nejsou dostatecné financné
ohodnoceni a Ze jejich role neni vidy jasné definovana. "Pastoracni asistenti délaji Uzasnou praci, ale
Casto jsou prehlizeni a nedostavaji potfebnou podporu," uvedl| jeden z respondent(. Posileni jejich role a
zajisténi lepsi podpory je nezbytné pro zajisténi kvalitni duchovni péce v diecézi.

B.5 Kritické hlasy o roli Charity a cirkevniho Skolstvi

Ackoli Charita a cirkevni Skolstvi jsou povazovany za dllezZité soucasti pastoracni struktury, objevily se i
kritické hlasy ohledné jejich fungovani a integrace do Sirsi strategie diecéze. Nékteti respondenti vyjadrili
obavy, Ze Charita se pfili§ vzdaluje od svého plvodniho poslani a jeji Cinnost je pfilis byrokraticka.
Podobné obavy byly vyjadieny i ohledné cirkevniho skolstvi, které by mélo Iépe reflektovat duchovni
potieby studentd.

B.6 Komunity a nové formy cirkevniho Zivota



Nové komunity a formy cirkevniho Zivota byly zminény jako dlleZité pro ozZiveni cirkevniho Zivota. Tyto
komunity mohou nabidnout novy impuls pro duchovni rlist, ale respondenti zaroven vyjadrili obavy, Ze se
Casto citi izolovany od zbytku farnosti. "Nové komunity maji potencial, ale musime najit zpUsob, jak je
|épe integrovat do Sirsiho cirkevniho Zivota," znéla jedna z odpovédi.

B.7 Vliv usporadani na celkovou dynamiku Zivota farnosti a diecéze

Celkové usporadani sluzeb a zodpovédnosti v diecézi ma zasadni vliv na dynamiku Zivota farnosti.
Farnosti, kde jsou dobfe fungujici pastoracni tymy sloZzené z knézi a laickych pracovnikd, jsou obecné
aktivnéjsi a maji zivéjsi duchovni Zivot. Naopak farnosti, kde chybi dostatecna podpora, ¢asto Celi stagnaci
a Utlumu.

Otazky pro dalsi etapy synodniho procesu:

1. Jak mizZeme lépe rozvrhnout rozmisténi knéZi a dalsich duchovnich pracovnikd, aby byla zajisténa
kvalitni duchovni péce ve vsech farnostech?

2. Jak muZeme systematicky podporovat a vzdéldvat vérici, kteri se chtéji aktivné zapojit do
pastoracni prdce?

3. Jak zajistit adekvdtni podporu pro pastoracni asistenty a dalsi cirkevni pracovniky?

4. Jak zefektivnit ¢innost Charity a cirkevniho skolstvi a lépe je propojit s pastoracnimi potifebami
komunity?

5. Jak integrovat nové komunity a formy cirkevniho Zivota do Sirsiho cirkevniho spolecenstvi?

(C) HOSPODARENI

C.1 Finan¢ni a majetkova sprava v diecézi

Financni a majetkova sprava je v diecézi vnimana jako oblast s velkym vyznamem, ale také s vyzvami.
Respondenti ¢asto vyjadfovali obavy o transparentnost a efektivitu spravy majetku, pficemz nékteri
poukazovali na nedostatek jasnych informaci o tom, jak jsou finan¢ni prostfedky vyuzivany. "Nevime,
kam jdou nase penize. Chtéli bychom vétsi transparentnost,” zaznélo v jedné z odpovédi.

Spravna sprava majetku je kli€ova pro udrieni a rozvoj farnosti. Respondenti upozornili na potrebu lepsi
komunikace mezi diecézi a farnostmi v této oblasti, aby byly zajistény optimalni podminky pro pastoracni
¢innost. Bylo navrzeno, aby diecéze vypracovala strategicky plan pro spravu majetku, ktery by zahrnoval
nejen udrzbu stavajicich nemovitosti, ale také jejich efektivni vyuziti a pfipadny prodej nebo pronajem
téch, které jiz neslouzi svému plavodnimu ucelu.

C.2 Podpora Zivota cirkve prostfednictvim hospodareni

Financni podpora farnosti je v plzeriské diecézi tématem, které se objevovalo v mnoha odpovédich.
Respondenti ¢asto zminovali, Ze finan¢ni prostredky jsou rozdélovany nerovnomérné, coz maze vést k
pocitu nespravedlnosti a demotivace. Je tfeba hledat zpUsoby, jak zajistit spravedlivéjsi rozdélovani
financnich prostredkd, aby kazda farnost méla moznost plné rozvinout své poslani.

Hospodareni by mélo byt vedeno s ohledem na podporu Zivota cirkve a jejiho misijniho poslani. Financni
prostiedky a majetek by mély byt spravovany tak, aby umozniovaly nejen udrzbu a provoz cirkevnich
budov, ale také podporu evangelizacnich aktivit a socialnich sluzeb.



C.3 Transparentnost hospodareni a spravy majetku

Transparentnost v hospodareni a spravé majetku byla dalsSim ¢astym tématem v odpovédich
respondentl. Mnozi vyjadiovali nespokojenost s tim, jak malo informaci je dostupnych o tom, jak jsou
finance a majetek diecéze spravovany. Tento nedostatek transparentnosti mlze vést k nedivére a
nespokojenosti mezi farniky.

Transparentnost a efektivita pfi spravé cirkevniho majetku jsou klicovymi faktory pro zajisténi davéry
mezi véricimi a vedenim diecéze. Bylo doporuceno zlepsit komunikaci a zajistit, aby veskeré finan¢ni
operace byly srozumitelné a prehledné prezentovany vsem ¢lenim cirkve. Zaroven je dulezité posilit
efektivitu spravy majetku, aby byly prostfedky vyuzivany co nejlépe k podpofe pastoracnich a misijnich
cilG cirkve.

C.4 Prodej majetku a jeho dopady na cirkevni komunitu

Prodej cirkevniho majetku byl dalsim kontroverznim tématem, které vyvolalo fadu negativnich reakci.
Mnozi respondenti vyjadfili obavy, Ze prodej majetku, zejména kostell a far, mGze mit negativni dopad
na cirkevni komunitu. Prodej majetku je ¢asto vniman jako kratkodobé feseni financnich problém{, které
muze mit dlouhodobé negativni dopady na duchovni Zivot farnosti.

C.5 Role ekonomickych rad a potieba jejich posileni

Ekonomické rady ve farnostech a diecézi hraji klicovou roli v hospodareni, ale respondenti opakované
zminovali, Ze jejich role neni dostate¢né definovdna a zZe chybi systematicka podpora pro jejich
fungovani. "Ekonomickd rada by méla byt vice zapojena do rozhodovani, ale ¢asto se citime jen jako
formalni orgdn bez skute¢né moci," zaznélo v jedné z odpovédi.

C.6 Vztah mezi financni spravou a misijnim poslanim cirkve

Financni sprava a misijni poslani cirkve jsou Uzce propojeny. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze finanéni
zdroje by mély byt nasmérovany na podporu misijniho poslani cirkve, coz zahrnuje nejen evangeliza¢ni
aktivity, ale také podporu komunitnich a socialnich projektt. Finanéni prostredky by mély byt vyuzivany s
ohledem na cirkevni hodnoty a prioritni cile.

C.7 Dopady hospodaireni na organizacni struktury a dynamiku farnosti

Hospodareni ma vyznamny dopad na organizacni struktury a dynamiku farnosti. Efektivni sprava financi a
majetku mlzZe podpofit rozvoj farnosti a prispét k jejich vétsi stabilité a nezavislosti. Farnosti by mély byt
aktivné zapojeny do rozhodovani o finanénich otazkach, coz by prispélo k vétsi participaci a soundlezitosti
mezi véficimi.

Otazky pro dalsi etapy synodniho procesu:

1. Jak mizeme zajistit spravedlivéjsi rozdélovdni financnich prostredki mezi farnostmi?
Jak miGzZeme zlepsit transparentnost v hospodareni a spravé majetku?

3. Jakym zplsobem miZeme najit alternativni reseni financnich problému bez nutnosti proddvat
cirkevni majetek?

4. Jak miaZeme posilit roli ekonomickych rad a zajistit jejich efektivni fungovadni?



ZAVER
Hlavni zjisténi

Z analyzy synodniho dotazniku vyplynulo nékolik klicovych zjiSténi, ktera maji zasadni vyznam pro
budouci smérovani plzenské diecéze. Misijni poslani cirkve je nejucinnéjsi tehdy, kdyz je zakofenéno v
autentickych a osobnich vztazich, podporovanych Zivymi a otevienymi spole¢enstvimi. Soucasné
usporadani sluZzeb a zodpovédnosti v diecézi ma své silné stranky, ale také vyzvy, které je tfeba resit,
zejména pokud jde o rovnomérné rozmisténi knézi a zapojeni laik(i do pastoracni prace.

Hospodareni a sprava majetku jsou kliCovymi nastroji, které mohou vyrazné pfispét k podpore Zivota
cirkve, pokud jsou provadény transparentné a efektivné. Tato oblast vSak také Celi vyzvam, véetné
potieby lepsiho planovani, komunikace a zapojeni Sirsi cirkevni verejnosti do rozhodovacich procesu.

Propojeni témat

Témata misie, uspotradani a hospodareni jsou Uzce propojend a vzdjemné se ovliviuji. Z provedené
analyzy vyplyva, Ze zpusob, jakym je diecéze strukturovdna a jak spravuje své prostfedky, ma ptrimy
dopad na jeji schopnost plnit své misijni poslani. Napfiklad efektivni usporadani pastoracnich struktur
muze vyrazné ovlivnit kvalitu a dosah misijnich aktivit. Naopak neefektivni sprava majetku mize omezit
moznosti realizace pastoracnich a misijnich programu.

Z provedené analyzy také vyplyvd, Ze farnosti, které maji dobre fungujici pastoracni tymy a efektivni
hospodareni, jsou aktivnéjsi a Zivéjsi. Naopak farnosti, které se potykaji s nedostatky v téchto oblastech,
Casto Celi stagnaci a Utlumu. Tento vztah mezi strukturou, spravou zdrojl a misijnim poslanim je klicovy
pro budouci rozvoj diecéze.

Synodni proces poskytl cenny ramec pro reflexi a planovani, coz umoznuje, aby tyto propojené oblasti
byly zvaZovany spolecné pfi vytvareni strategie pro budouci smérovani diecéze. Diecéze by méla nadale
podporovat participativni spolupraci mezi jednotlivymi farnostmi, coz by mélo zajistit, Ze misijni poslani
cirkve bude efektivné napliiovano prostfednictvim dobfe organizovanych a udrzitelnych struktur.

Synodni proces

Synodni proces v plzerské diecézi oteviel dllezité otazky a prinesl moznost hlubsi reflexe soucasného
stavu cirkevniho Zivota. Je dllezité, aby tato reflexe vedla k konkrétnim krokiim, které podpofi misijni
poslani cirkve, zlepsi organizaci pastoracnich struktur a zajisti efektivni spravu majetku. Budouci kroky by
mély zahrnovat dalsi diskuse a setkani, ktera umozni hlubsi porozuméni potfebam jednotlivych farnosti a
vypracovani strategii, které budou odpovidat na vyzvy identifikované v tomto dotazniku.

Klicovym prvkem by méla byt participativni spoluprace mezi diecézi a farnostmi, ktera zajisti, Ze cirkev v
plzenské diecézi bude i nadale rist a rozvijet své poslani ve sluzbé Bozimu lidu.



