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Predmluva

,»Ja jsem ta cesta, pravda i Zivot. Nikdo neprichazi k Otci nez skrze mne.* (Jan 14,6)

Tento JeZistv vyrok neni sloganem, ale Zivotnim pozvanim. Jezis nefika, Ze zna cestu - On sam je
tou Cestou. V dobach nejistoty a promén, kdy se cirkev znovu pta, kam sméfuje, zni tato slova jako
vyzva i Utécha: Cesta k Otci neni programem, strukturou ani vykonem, ale osobou, jejiZ jsme pfi
nasem spolec¢ném putovani soucasti a ktera nas zve, abychom Zzili ,,skrze Ného, s Nim a v Ném*.

Pribéh o emauzskych ucednicich (Lk 24,13-35) nam tuto Cestu, na kterou jsou zvani vsichni lidé,
ukazuje v pohybu: Dva zklamani a tapajici ucednici se vydavaiji pry¢ z Jeruzaléma. Kristus se k nim
pripojuje, klade otazky, nasloucha, otevira Pismo a nakonec se jim dava poznat pfi lamani chleba.
Nejdrive ho nepoznali - aZ v pohostinnosti, pfi sdileni u spolecného stolu, se jejich oci otevrely. A
On jim zmizel. Tak se cesta s Nim stava mistem promény nasich predstav o Ném a nového poslani
na cesté s Nim.

Také nacrt cesty promény na nasledujicich strankach nevznikl od psaciho stolu, ale na cesté. Je
plodem Zivota i umirani mnoha lidi po celé diecézi. Plodem jejich snid a prani postupné procisto-
vanych skrze zklamavani se, selhavani a prazdnotu Bilé soboty. Vznikal v dialogu a v konfrontaci
rozdilnych pohledd, v okamzicich bezradnosti i nadéje. | ndm na této cesté Jezis nékdy zcela zmi-
zel z o¢i a my se citili bezradné. Ale pravé tehdy se ocistovalo nase vnimani.

Z téchto zkusenosti se postupné rodily obrysy dalsi cesty - a s nimi také dlivéra, Zze i my mizZeme
»vstat ajitdo Jeruzaléma*. Tam, kde nas Cekaji bratfi a sestry a sam VzkriSeny. Ten, ktery kazdému
Cloveku v této diecézi rika osobné: ,,Zamiloval jsem si té!“ (srov. Zj 3,9 a Lev XIV., Dilexi te, €l. 121).

Tento dokument zachycuje procesy a sméry, které synodni spolecenstvi rozeznalo jako potfebné
pro to, aby osobni osloveni kazdého ¢lovéka mohlo v nasi diecézi znovu zaznivat srozumitelné a
opravdové. Proména, o kterou jde, se nedéje naraz - vyzaduje modlitbu, trpélivost a vnimavost k
realité.

Nékteré zmény potrebuji podporu ,shora®, jiné vykli¢i spontanné z mist, ktera zatim nevidime.
| okolnosti se budou proménovat - mozna rychleji, nez cekame. Situace dnesniho svéta i v ném
Zijici cirkve mnohé z nas leka. Proto potfebujeme pfi nasem putovani kompas a mapu, a pravé
tuto roli chce dokument Jd jsem ta Cesta plnit.

Neni to navod ani soubor pravidel, ale kiehky nastroj zrozeny z lasky a smérujici k lasce. K lasce,
ktera je zaCatkem, cestou i cilem vSeho, ¢im v diecézi touzime Zit. K té lasce, o které mluvi i papez
Lev ve své prvni apostolské exhortaci:

Krestanska laska bofi vsechny bariéry, sbliZuje ty, ktefi byli vzdaleni, spojuje cizince a smifuje
nepratele. Preklenuje propasti, které jsou lidsky neprekonatelné, a pronika do nejskrytéjsich
zékouti spolecnosti. Kfestanska laska je ze své podstaty prorocka: kona zazraky a nezna hranic.
UmoZriuje to, co se zdalo nemozné. Laska je predevsim zplsob, jak nahliZet na Zivot a jak jej
Zit. Cirkev, ktera lasce neklade Zadné meze, kterd nezna nepfratele, proti nimz by bojovala, ale
pouze muZe a Zeny, které miluje, je cirkvi, kterou dnes svét potrebuje.

(papez Lev XIV., Dilexi te, ¢l. 120)

Cely tento dokument proto predkladame jako pozvani pro celou nasi diecézi k dalSimu spolec-
nému hledani toho, co je v nasi dobé a uprostred nasi reality nejvice potfeba. Co mezi nami da
prostor této Lasce a propdijci ji nejen ruce a nohy, ale také oci a usi a predevsim srdce.

Synodni delegati
17. listopadu 2025




Synodni otazka A: MISIE

Jakymi konkrétnimi zpldsoby chceme v pristich 10 letech napomahat k tomu,
aby se lidé v nasi diecézi setkali s Kristem?

Kristus se pripojuje k tém, kdo jsou jako emauzsti ucednici (srov. Lk 24,13-35) na spolecné cesté -
nasloucha, doprovazi, promlouva k srdci, ldme chléb, otevira jim oci, promériuje smutek ve své-
dectvi. Tato dynamika je vzorem misijni cesty cirkve. Misie zaCina setkanim - Kristus ,se pribliZil a
Sel s nimi“ (v. 15), i kdyZ jej zatim nepoznavaji.

Synodni otazka o misii se zaméruje na zpUsoby, jak v pristich deseti letech pomoci lidem v diecézi
setkat se s Kristem. Misii jsme se postupné naucili chapat jako proces osobniho setkani s Bozi las-
kou, ktera se v Kristu a Duchu svatém stava zakusitelnou a vede nas ke sdileni viry s druhymi lidmi
skrze blizkost, divéru a prijeti v realité dneska. A to vSe s pokornym védomim, Ze v dne$nim svété
Casto nevime, co bude zitra, natoZ za deset let. Proto chceme spise spolecné vnimat a podporovat
to, co v této nasi realité kiehce a nékdy i prekvapivé vyrlsta, nezZ se za kaZzdou cenu snaZzit o reali-
zaci néjakych velkych, sebelépe minénych plan(. Misijni poslani cirkve, kterému bychom se v nasi
diecézi chtéli spolecné ucit, neni jen Cinnosti cirkve, ale stava se jejim Zivotnim stylem, ktery je
zaloZen na naslouchani, doprovazeni, slaveni bohosluzeb, sdileni evangelia a sluzbé milosrdné
lasky vaci vsem.

Ddraz je pfi tom kladen na spolecné misijni poslani vsech véricich ve vSech jeho rozmérech (srov.
I. oddil), ktery je pak rozvinut specificky pro oblast Zivota déti a mladych lidi, ktefi jsou pro nas
znamenim nadéje (srov. Il. oddil). Témata téchto dvou oddill jsou Uzce provazana.

1. MISIJNE OTEVRENY ZIVOT V KRISTU

Misijni charakter diecéze vyrista ze spole¢ného Zivota v Kristu, ktery je otevieny vSem. Nelze jej
chapat jen jako soubor aktivit, ale pfedevsim jako propojeni duchovni hloubky (spiritualni roz-
mér), mezilidskych vztahl (vztahovy rozmér) a sluzby (aktivni rozmér). Klicem k misijni obnové je
Zivot, v némz se skrze radost, krasu, pohostinnost, milosrdenstvi a radostnou zvést mohou lidé
setkavat s Kristovou proméniujici pritomnosti. Proto je tento prvni oddil rozdélen do tfi vzajemné
propojenych rovin: (1) Zivot v Kristu jako zaklad misijniho poslani cirkve v proméné nasich srdcf;
(2) zivot ve vztazich jako hlavni cesta tohoto poslani ve spolecenstvi; (3) Zivot pro druhé jako
vlastni cil tohoto poslani ve sluzbé druhym.

1. Zivot v Kristu aneb Cesta srdce

Z éeho vychazime? Misie ma své kofeny ve vztahu s Kristem (mystagogie, z feckého mystagogia =
uvadéni do tajemstvi), ktery je pritomny v kazdém clovéku i v kaZdé situaci. Jsme tedy témi, kdo
spolu s druhymi objevuji Jeho pfitomnost mezi nami. Zakladem misie je postoj zaloZeny na pfijeti,
naslouchani a doprovazeni. Cirkev je spoleCenstvim, které kraci s lidmi jejich cestou, zvlasté
s lidmi zranitelnymi, hledajicimi a novymi, a pomaha kazdému rozpoznat jeho obdarovani. Syno-
dalni spiritualita je proménou srdci na spolecné cesté, zakorenénou ve vztahu s Trojjedinym Bo-
hem. Svij pramen i vrchol nachazi ve slaveni Kristovy pfitomnosti uprostfed nas, a stava se tak
vychodiskem misijniho poslani cirkve jako spolecenstvi viry, nadéje a lasky, i jeho nezbytnou sou-
Casti.




Kam smérujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde je rozvinuta sit dostupnych mist a sluZeb, které jed-
notlivcdim i celym farnostem ¢i komunitdam nabizeji rGzné zplisoby podpory na cesté viry. K to-
muto cili vede predevsim duchovni doprovazeni v rliznych Zivotnich fazich a situacich, nabizené
lidem z cirkevniho i necirkevniho prostredi; uvadéni do krestanského Zivota pro ty, ktefi jiz byli
Kristem osloveni; a vzajemné propojeni spolecenstvi, mist Zivota a spiritualit.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Vnimame potfebu rozvoje spirituality v diecézi, proto chceme konkrétnim zplsobem:

e pomahat lidem rlst v rozmanitych formach modlitby (denni modlitba cirkve, riiZenec,
adorace, chvaly, pfimluvy, Lectio divina, kontemplativni modlitba, Zehnani aj.);

e doprovazet rozmanité formy duchovniho Zivota (svédectvi viry, slaveni eucharistie, pro-
hloubené proZivani ostatnich svatosti - zvlasté svatosti smireni, modlitebni spolecenstvi,
duchovni obnovy, rekolekce, vicedenni duchovni cviceni, osobni doprovazeni aj.);

e podporovat rozvoj vzdélavacich kurzii zaméFenych na spiritualitu (formadni seminéfe,
biblicka skola, Skola modlitby aj.) a zprostredkovavat jiZ existujici.

2. CESTA: Doporucujeme, aby byla v celé diecézi (ve spolupraci s ¢innostmi, které se této oblasti
u nas uZ vénuji) podpofena a rozvinuta nabidka sluZby duchovniho doprovazeni a naslouchani
pro véfici i Sirokou verejnost.

e Zaroven predklddame ke zvaZeni zavést sluzbu duchovniho doprovazeni a naslouchani
v diecézi také jako formalné biskupem ustanovenou sluzbu, u které by biskupstvi zaruco-
valo jeji kvalitu, stanovovalo podminky vykonavani a nabizelo doprovazejicim riizné formy
podpory (napf. vzdélavani, supervize, konzultace, prostory pro setkavani apod.) a s tim
souvisejici finan¢ni ohodnoceni.

e Zaroven doporucujeme nalézt konkrétni zplsoby, jak v celé diecézi podporit kvalitni do-
provazeni katechumenii a erstvé pokiténych a bifmovanych a pomahat jim najit své
misto ve spolecenstvi cirkve.

3. CESTA: Predkladame ke zvaZeni, aby biskupstvi zfidilo pravidelné aktualizovany celodiecézni
virtualni prostor (webové stranky, intranet apod.), ktery by informoval o nejriiznéj$ich moZnos-
tech vedoucich k prohloubeni spirituality nabizenych rdznymi subjekty uvnitf i vné diecéze (napf.
rizné Skoly modlitby, seminare Zivota v Duchu, veCery chval, biblické skoly ¢i seminare, exercicie,
mista ztiSeni, tematické rekolekce apod.).

2. Zivot ve vztazich aneb Cesta spolecenstvi

Z éeho vychazime? Zakorenéni v Kristu nese trvalé ovoce jen skrze autentické vztahy (koinonie,
z feckého koinonia = podilnictvi, spoleCenstvi). Takovéto vztahy jsou postavené na pfijeti, ddvére,
vzajemném respektu, pohostinnosti a odvaze ke spolecné cesté. Nejsou pouhym misijnim pro-
stfredkem, ale evangelijnim Zivotnim stylem pfirozené svédcicim o Kristu a o BozZi blizkosti. Misijni
charakter diecéze proto nelze rozvijet bez prohloubeni vzajemnych vztah lidi v ni Zijicich. Cirkev
je povolana byt spolecenstvim, které propojuje generace, tradice i Zivotni postoje v jejich rozma-
nitosti. Zdravé vztahy vyZaduji bezpecné prostredi a otevienou, respektujici komunikaci, ktera
umoznuje spolecné rozliSovani. Takto prozivané vztahy jsou ve stale se rozsirujicich kruzich nejen
liturgii kazdodenniho Zivota, ale i hlavni cestou pro misijni obnovu diecéze Zijici uvnit Sirsi cirkve,
ve spolecenstvi s ostatnimi kfestanskymi cirkvemi, s jinymi ndboZenstvimi, vSemi lidmi coby détmi
jednoho nebeského Otce i s celym stvorenim.

Kam smérujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde existuje sit nejrliznéjsich ohnisek Zivota z viry s do-
stupnymi prostory pro setkavani. Tato mista jsou zaloZena na osobnich a respektujicich vztazich
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nesenych vzajemnou dlvérou, podporovana z biskupstvi, pastoracné doprovazena a zakotvena
ve vétsich farnostech ¢i v diecézi jako celku. Takto Zité vztahy se dale rozvijeji skrze komunikaci a
spolupraci s jinymi kiestanskymi cirkvemi, naboZenstvimi, ob¢anskou spolecnosti i verejnymi in-
stitucemi. Sem patfi i kriticky dialog a komunikace ve virtualnim prostredi. Nedilnou soucasti
téchto vztah(, které plodi novy Zivot v Kristu, je pak také nas vztah k chudym a k celému stvoreni.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucujeme, aby v kazdé farnosti nové koncipované podle Ill. 1. a. (pfipadné v pas-
toracni oblasti) byl farafrem ¢i moderatorem spolec¢né spravy dle mistni situace povéren nékdo ze
¢lenti farniho tymu nebo z jinych farniki, kdo bude spolupracovat s ostatnimi farniky i s dal$imi
lidmi takto v rdmci diecéze povérenymi a zodpovidat se ve své sluzbé farari (bud jako dobrovolnik,
nebo placeny pracovnik v rdmci své Sirsi naplné prace), a to predevsim v téchto oblastech:

e rozvijeni vztahli mezi ,,ohnisky Zivota“ navzijem (farnosti, komunity, dalsi kfestanska

spolecenstvi Ciiniciativy apod.);

e ekumenické vztahy v nejriiznéjsich oblastech spole¢ného misijniho poslant;

e partnerské vztahy s obcemi, mésty, kraji, obcanskou spole¢nosti, $kolami, spolky apod.;

e rozvijeni iniciativ v oblasti péce o nas ,,spoleény domov* (podrobnéji srov. V. 3.).
2. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi podpofilo (poradensky, financné apod.) iniciativy far-
nosti a komunit sméfujici k tomu, aby byly k dispozici prostory ke komunitnimu setkavani pro
Sirokou verejnost, které umozni setkavani a rozsifeni pastoracni nabidky nad ramec bohosluzeb
(komunitni centra, mista pro setkavani déti, kavarny, oteviené zahrady apod.). Tyto prostory mo-
hou byt vlastni, nebo sdilené s jinymi organizacemi.
3. CESTA: Doporudujeme, aby biskupstvi nabizelo &i zprostfedkovévalo riizné vzdélavaci pfilezi-
tosti (seminare, workshopy, tematické vecery apod.) vénované tématu proZzivani zdravych vztah(,
které budou pfistupné co nejvice lidem vcetné knézi, jahnl a pastoracnich spolupracovnik, pri-
padné i Sirsi verejnosti. Ty by pak mély byt zaméreny napf. na rozvoj konkrétnich vztahovych kom-
petenci, aktivni naslouchani, praci s emocemi, autenticitu, zranitelnost, schopnost sdileni se, ne-
nasilnou komunikaci, pfijimani odliSnosti, praci se zranénimi, schopnost odpoustét, tvorbu bez-
pecného prostoru, nastavovani hranic apod. Zaroven je tfeba hledat zpdsoby, jak lidem Gcast na
takovychto nabidkach usnadnit (napf. hlidani déti ¢i soubézny program pro né apod.).
4. CESTA: Predklddame ke zvéZeni, aby biskupstvi zfidilo pravidelné aktualizovany celodiecézni
virtualni prostor (webové stranky, intranet, socialni sité apod.) jako nastroj pro prohloubeni ko-
munikace napfi¢ farnostmi a komunitami, kde bude mozné sdilet inspiraci, priklady osvédcené
praxe a nabidky vzajemné podpory apod. Zaroven davame ke zvazeni hledani zpUisobd, jak pod-
porit rozvoj kvalitnich nastrojl pro online prezentaci a komunikaci jednotlivych farnosti a komu-
nit.

3. Zivot pro druhé aneb Cesta sluzby

Cilem misijni cesty diecéze je Zit pro druhé tak, aby vztah s Kristem a s lidmi pfirozené vyzaroval
skrze konkrétni skutky - (a.) ve slaveni Kristovy pfitomnosti uprostred nas pfi bohosluzbach, (b.)
ve sdileni Kristovy radostné zvésti se vSemi lidmi a (c.) v praktické solidarité nesené Kristovou mi-
losrdnou laskou ke vSem, zvlast k lidem v nouzi. V téchto tfech oblastech spatfuje dnesni cirkev tfi
hlavni Ukoly, které spole¢né tvori vzajemné se prolinajici a podporujici celek. JelikoZ vSechny tyto
aktivity potrebuji ke své plodnosti vyristat ze Zivota s Kristem a s druhymi, klademe velky diiraz
na zvladnutelnost a dostatek Casu pro zrani téchto plodl. Uprednostiiujeme méné, ale dobre
zvladnutelnych cild, s respektem k lidskym moZnostem, s odvahou opoustét neplodné aktivity a



s citlivosti pro iniciaci procesu, které potrebuiji svij ¢as. Jde o cestu, ktera vyzaduje trpélivost, vni-
mavost pro to, co se jiZ mezi nami déje, rozliSovani novych cest, respektovani reality, ve které Zi-
jeme, a ochotu k osobni i spolec¢né proméné srdci.

a. Slaveni bohosluzeb

Z éeho vychazime? Slaveni bohosluZeb (liturgie, z feckého leitourgia = bohosluZba), zejména mse
svaté, neni sice prvotnim nastrojem evangelizace, je vSak vrcholem a pramenem celého krestan-
ského Zivota, kde se Clovék setkava s Kristem, zakousi pfijeti, slySi BoZi slovo a je poslan sdilet
Krista druhym. Eucharistie utvari spolecenstvi a probouzi védomi spole¢ného poslani. | kdyz je
daleZité hledat riizné pristupné;jsi formy osloveni dnesnich lidi, liturgické slaveni zlistava nepo-
stradatelnym vyrazem viry a zdrojem vnitini obnovy cirkve. DlleZitym propojenim mezi liturgic-
kym slavenim a béZnym Zivotem jsou nejriiznéjsi formy zdravé lidové zboZnosti.

Kam sméfrujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde je prostor pro hluboké, dnesnimu ¢lovéku srozumi-
telné, privétivé a inspirativni slaveni mse svaté a dalSich svatosti, které napomaha zivému setkani
lidi s Bohem s vyuZitim potencialu sily hudby a jejiho Zanrového rozpéti. V mistech, kde v nedéli
neni mse svata, se vérici v ramci mistnich komunit schazi k naslouchani Bozimu slovu, k modlitbé
a ke sdileni Zivota. Obrady jako svatby ¢i pohrby jsou slaveny s citlivosti a vnimavosti pro lidi, ktefi
stoji mimo cirkev. V diecézi existuje pestra nabidka tradi¢nich i novych forem spole¢né modlitby,
bohosluzeb ¢i pouti pfizplsobena dnesnim lidem, konkrétnim mistdm a rdznym spiritualitdm a
otevirajici moZnost svédectvi a dalSiho doprovazeni.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi nabizelo, zprostfedkovavalo, podporovalo ¢i vytvarelo
mistni i centralni pfileZitosti pro vzdélavani v oblasti liturgie s cilem jejiho pfivétivého, komu-
nitné prozivaného, misijné otevieného a zaroven hlubokého slaveni. Toto vzdélavani ma byt za-
méreno napf. na sluzbu lektort, akolytl, sluzebnikd eucharistie, podavani pfijimani nemocnym,
ministrant(, kostelnikd, komentatord, hudby, doprovazeni déti pri bohosluzbach apod.

2. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi nabizelo ¢i zprostfedkovavalo také inspiraci a podporu
pro pfipravu slaveni ostatnich bohosluZeb, poboZnosti ¢ modlitebnich setkani (bohosluzby
slova, modlitebni setkani, kiiZové cesty, modlitba riizence, adorace, vecery chval, bohosluzby pfi
zvlastnich prilezitostech jako ,,dusicky“ ¢i ,pllnoc¢ni“, slaveni Doby stvoreni apod.), s cilem, aby
takovéto bohosluzby byly pristupné, oslovujici a inspirujici i pro lidi mimo cirkev.

3. CESTA: Doporucujeme na bohosluzebnych mistech pred i po bohosluzbach, ale tfeba i na we-
bovych strankach, dvefich kostela ¢i vyvéskach podpofit rizné zpusoby pfijeti kaZdého pFicho-
ziho - at uZ pravidelného G¢astnika, hledajiciho nebo ndhodného navstévnika - a to s cilem nené-
silné vytvaret atmosféru vstricnosti, ktera lidem pomaha citit se v mistni komunité vitani, s respek-
tem k jejich pripadné potrebé , byt pouze pritomni“ a s nikym osobné nekomunikovat.

4, CESTA: Doporucujeme, aby tam, kde v diecézi neni pravidelné v nedéli slavena mse svata, byla
podporovana shromazdéni, kde se lidé schazeji k bohosluzbam slova ¢i modlitbam v kostele,
kapli nebo jiném verejném prostoru, pfipadné i v domacnostech ¢i jinych prostorech (kromé ne-
déli, kdy je jednou za Cas slavena mse svata pro celou oblast). Soucasti této podpory by pak mélo
byt vysvétleni specifik takovéhoto zplsobu slaveni Dne Pané, kdy jsou lidé ve spojeni se slavenim
eucharistie jinym zplsobem neZ kazdonedélni pfitomnosti na msi svaté, a zddraznéni, Ze vyuZi-
vani online prenosl by mélo byt pouze dopliikovym nastrojem, napfiklad pro nemocné.



b. Sdileni evangelia

Z éeho vychazime? Sdileni evangelia (nejen) s nevéficimi ¢i hledajicimi (martyrie, z Feckého mar-
tyria = svédectvi), ke kterému jsou povolani vsichni kiestané, je cestou k setkani ¢lovéka s Bozim
slovem. Kristova pfitomnost se tak stava zakusitelnou skrze nase slova, gesta i zpUsob Zivota.
VSichni jsme spolecné poslani byt svédky této Kristovy pritomnosti uprostred kazdé situace,
ve které Zijeme a do které vstupujeme, a jsme spolu s ostatnimi lidmi a uprostred nich povolani
vydavat svédectvi a Zit ,,radost evangelia“. Nejde jen o zachovani zavedenych forem, ale také o
odvahu hledat cesty nové a experimentovat s pastoracnimi modely, které prinaseji plody. Sdileni
evangelia zahrnuje také osobni svédectvi o zmrtvychvstalém Kristu pramenici z osobni zkusenosti,
které se projevuje otevienym a vzajemnym sdilenim radosti evangelia, ochotou naslouchat a di-
vérou, Ze Kristus je s kazdym &lov&kem davno pfed tim, neZ jej my sami oslovime. Ukolem cirkve
je vsak také prorocka sluzba, mame byt i soli zemé, volat k obraceni, nékdy provokovat, kacet
modly, ukazovat, které cesty k Zivotu nevedou (srov. také ,,spolecenska diakonie“ v 1. 3. c).

vewvs

Kam smérujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde jsou rozvijeny a podporovany nejrtiznéjsi prilezi-
tosti ke sdileni evangelia jak s lidmi evangeliem zatim neoslovenymi, tak s témi, kdo touzi po pro-
hloubeni svého Zivota s Kristem. A to nejen na zakladé osobnich vztah, ale také skrze sdileni evan-
gelia ve verejném prostoru (média, socialni sité, péce o Zivotni prostredi apod.). Na tomto sdileni
se pfi rGznych prileZitostech podileji nejen biskup, knézi ajahnové, ale také dalsi muzi i zeny, ktefi
k tomu maji obdarovani, jsou k této sluzbé pfipraveni (vzdélani, duchovni zralost apod.) a v nékte-
rych pripadech i povéreni biskupem. Evangelium je v diecézi sdileno ve vzajemném doplriovani
rlznych spolecenstvi, komunit Ci spiritualit a jsou pfi tom béZzné vyuzivany moderni technologie.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporuujeme nabizet spoleéné vzdélavaci programy zamérené na sdileni evangelia
a socialni nauku cirkve, kterych by se ucastnili jak knézi a jahni, tak i ostatni pastoracni spolupra-
covnici a spolupracovnice, pfipadné i dalsi zajemci z fad véficich.

2. CESTA: Doporucujeme hledat cesty, jak aktivné, pfirozené a autenticky plsobit na socialnich
sitich a nabizet &i zprostfedkovavat jiZ existujici kvalitni formaty sdileni evangelia online
(podcasty, kratka videa, online poradenstvi, duchovni doprovazeni apod.), vzdy s hledanim moz-
nosti pro navazani osobniho kontaktu v redlném svété.

3. CESTA: Doporudujeme, aby biskupstvi nabizelo &i zprostfedkovévalo zakladni vzdélavani v di-
gitalni gramotnosti (véetné zdkladniho pouzivani, vyhod, limitd a rizik umélé inteligence) sméfu-
jici k lepsimu pochopeni potreb predevsim mladsich generaci, jejich oslovovani a hledani mostt
mezi online a redlnym svétem, a to nejen pro pastoracni pracovniky Ci spravce farnich webl a far-
nich socialnich siti, ale i pro dalsi zajemce.

4. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi podporovalo evangelizaéni aktivity ve farnostech
(tedy aktivity vedouci ke sdileni evangelia ve farnostech jak s hledajicimi, tak s témi, kdo potrebuji
svlj Zivot s Kristem prohloubit, organizované také skrze spolupraci s riznymi komunitami, pro-
jekty a sluzbami u nas i mimo diecézi apod.), které nenasilné zvou k seznameni s evangeliem a
respektuji svobodu tcastnikd (napf. kursy Alfa, srov. 2. cesta ll. 2.).

c. Solidarita v nouzi

Z ¢eho vychazime? Prakticka (¢innd, slouZici) solidarita s lidmi v nouzi (diakonie, z feckého dia-
konia = sluzba) se projevuje jak sluzbou konkrétnim trpicim lidem ci lidem v nouzi v jejich nejriiz-
néjSich podobach (osobni diakonie), tak Usilim o socialni spravedlnost ve spolecnosti a péci o celé
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stvoreni vnimané jako nas spolecny domov (spolecenska diakonie). Tento Ukol neni ni¢im okrajo-
vym, ale je vlastni celému Bozimu lidu, pronika celou strukturou cirkve a jejich pastoracnich slu-
Zeb a nutné se vzajemné prolina se slavenim bohosluZeb a sdilenim evangelia. Samozrejmé ovliv-
Auje i zplsob hospodafeni s cirkevnim majetkem. Cinnd solidarita s lidmi v nouzi v obou jejich
rozmérech (osobnim i spolecenském) neni tedy jen jakymsi dopliikem cinnosti cirkve, ktery by
bylo mozné zcela delegovat na Charitu, ale je jednim z projevi samotné identity cirkve.

Kam smérujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde Zije a slouzi cirkev, ktera nasloucha, je solidarni
s lidmi v nouzi, s lidmi na okraji spoleCnosti i s celym stvorenim a hleda praktické cesty, jak byt
zfetelnym znamenim a icinnym nastrojem milosrdné BoZzi lasky ke vSem. Tato cirkev svym celko-
vym Zivotnim stylem vytvari prostredi, kde i chudi lidé dnesnich dnli nachazeji praktické zastani.
Solidarita s lidmi v nouzi i s celym stvorfenim dostava svij zakladni prakticky vyraz (zaloZeny na
vnimani nejriznéjsich potreb a druhl nouze v okruhu Zivotniho prostoru véricich a hledani zpU-
sobU, jak je naplnit) predevsim v mistnich komunitach, farnostech, feholnich i novych komunitach
atd., ale zaroven je v oblastech, na které jiz sily jednotlivych véricich i farnosti a komunit nestadi,
podle principu subsidiarity provazana a doplnovana s ¢innosti celodiecézné plsobicich sluzeb,
jako napt. profesionalni Charity (srov. oddil IV.) ¢i jinych charitativnich organizaci. Cirkev v diecézi
vystupuje jako prorocky hlas viici socialnim nespravedlnostem a v oblasti ochrany stvoreni a spo-
lupracuje s Sirsi spoleCnosti na rfeSeni téchto zavaznych vyzev dneska.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucujeme, aby byla biskupem povérena odpovédna osoba, kterd bude mit v na-
plni své prace (a ve spolupraci s dal$imi) podporu diakonického rozméru sluzby farnosti a ko-
munit v diecézi v jeho osobnim i spolecenském zaméreni, a to véetné zodpovédnosti za spolupraci
s profesionalni Charitou (srov. IV. 2. a 3.). Tato odpovédna osoba Uzce spolupracuje i s tim, kdo je
v diecézi povéren sluzbou koordinatora pro iniciativy rozvijejici podnéty encykliky Laudato si
(srov. oddil V. 3.).

2. CESTA: Doporudujeme, aby byl v kaZdé farnosti ¢i pastoralni oblasti uréen néktery z farnika
(napf. jahen, katechista, katechistka, jiny ¢len i ¢lenka farniho tymu apod.), ktery bude mit v této
farnosti ¢i pastoracni oblasti ve spolupraci s farafem ¢i moderatorem spole¢né duchovni spravy a
pod jeho vedenim na starosti podporu solidarity s lidmi v nouzi. To se miZe dit napt. doprovaze-
nim skupiny farnikd zamérené na praktickou solidaritu s lidmi v nouzi ve farnosti, vnimanim kon-
krétnich potreb ve farnosti a organizovanim ci zprostfedkovavanim prislusné pomoci. Dale také
skrze komunikaci a hledani cest ke spolupraci s charitativnimi, humanitarnimi, socialnimi ¢i zdra-
votnimi sluzbami Charity ¢i jinych organizaci.

3. CESTA: Doporucujeme v diecézi vyhledavat a podporovat projekty socialné citlivého hospo-
dafeni a komunitniho Zivota (napt. komunitni zahrady, bydleni pro rodiny v nouzi, fond pro pod-
poru potreb lidi v nouzi, komunitni sdileni potreb a prebytkd apod.).

Il. SDILENI EVANGELIA S DETMI A MLADYMI LIDMI

Misie s détmi a mladymi lidmi je klicovou soucasti Zivota diecéze, protoZe Kristus se ztotoZriuje
s ,nejmensimi“ a jejich prijetim prijimame i Jeho. Tento druhy oddil rozviji obecnéjsi Gvahy o misii
z prvniho oddilu s dirazem na specifické potreby mladych lidi a déti a klade dliraz (1.) na vytvareni
prostredi pro setkani déti a mladych lidi s Kristem a druhymi; (2.) hledani pfiméreného jazyka pro
sdileni evangelia s détmi a mladymi lidmi dnes; (3.) posilovani sounaleZitosti déti a mladych lidi's
celou cirkvi napfic generacemi a (4.) poslani a sluzba détem a mladym lidem v cirkevnich Skolach
a Skolskych zafizenich.
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1. Prostredi k setkani s Kristem a druhymi

Z ¢eho vychazime? Cirkev, ktera je oteviena détem a mladym lidem, se otevird budoucnosti -
pravé mladi lidé dnes Casto chybi v cirkevnim Zivoté nebo zistavaji bez zazemi a doprovazeni.
Proto je duleZité vytvaret prostredi ddvéry, prijeti a sdileni, kde se mohou mladi lidé setkavat
s Kristem i mezi sebou a kde je vira sdilena jako spolecna cesta. Déti a mladi lidé jsou rozptyleni
po celé diecézi a je treba vyjizdét jim vstric do jejich Zivotnich prostord a kombinovat riizné nové
pristupy. Klicovy je zde postoj doprovazeni zaméreny na lidsky Zivot ve vSech jeho rozmérech,
ktery vnima mladé lidi jako spolu-hledajici a otevira jim prostor pro rizné formy Zivota viry, sluzby
i odpocinku, pri¢emz respektuje jejich individualni hledanii odlisné Zivotni postoje. Je tfeba si byt
navic védomi toho, Ze nedlvéra rady mladych lidi (véetné nékterych, ktefi v cirkvi vyristali) k in-
stitucionalni cirkvi je hluboka a zasadni. DileZitou roli v oblasti prvniho setkani s Kristem hraji
farnosti, v nichZ se jiz od Gtlého véku vytvareji détska spolecenstvi, ktera pak spolu pokracuji v po-
znavani Krista.

Kam sméfujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde déti a mladi lidé maji na dosah svého domova i
studii mista, kde jsou vitani takovi, jaci jsou. Tedy oteviena a snadno pfistupna prostredi zalozena
na respektujicich vztazich, kde mohou viru objevovat jako spole¢nou cestu, kterou je mozné sdi-
let. Svobodné se tak mohou otvirat prijeti BoZiho slova v jeho pozvani k nasledovani Krista, ak-
tivné se zapojit a nezlstat pouhymi prijemci péce. K dispozici je jim sluZzba doprovazeni s respek-
tem k rliznym fazim jejich duchovniho hledani a osobniho zrani v rGznych rozmérech jejich Zivota.
Klicova je podpora propojeni mezi farnostmi, dalSimi spravnimi celky a regiony. Sluzba détem a
mladeZi se v diecézi i ve farnostech realizuje skrze sit spolupracovnikii a propojuje farnosti, riizné
organizace, tymy a spolecenstvi, které s détmi a mladymi lidmi pracuji. Soucasti této vize je i do-
provazeni cirkevnich kol jako jedine¢né soucasti misijniho poslani cirkve v nasi diecézi.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucujeme povéfFit pracovni tym pFipravou promény sluzby détem a mladym
lidem v diecézi smérem k dirazu na podporu jejich Zivota s Kristem na nejriznéj$ich mistech
v celé diecézi, se zvlastnim zretelem ke Karlovarskému kraji. To bude zahrnovat napf. vlastni kom-
petentni tym, spolupracovniky v regionech, podporu lokalni sluzby détem a mladym lidem ve far-
nostech, nabidky vzdélavani, personalni kapacity k organizaci diecéznich akci a projektt ¢i izkou
spolupraci s farnostmi, vikariaty a dalSimi diecéznimi centry nebo tymy. Tento pracovni tym by
mél za Ukol napf.:

e hledat zpUsoby, jak posilit spolupraci s farnostmi a dalSimi projekty a komunitami vé-
nujicimi se v diecézi détem a mladezi;

e hledat kontaktni osoby pro déti a mladé lidi ¢ rodiny v obou krajich, pastoraénich oblas-
tech Ci ve vikariatech (vcetné hledani vhodného zplsobu zapojeni knézi), které by byly
schopné navazovat osobni vztahy s jednotlivymi mladymi lidmi ¢i rodinami, a to i s témi,
ktefi se nebudou Ucastnit spoleCnych setkavani;

e zvaZit moZnost vytvoreni mensich misijné-pastoracnich tym(, které by putovaly po

e aktivné podporovat a propojovat mensi skupiny ¢i komunity, kde déti a mladi lidé mo-
hou prozivat hlubsi duchovni zkusenosti (modlitebni skupiny, adorace, duchovni obnovy,
sportovni utkani, koncerty, prednasky, tabory, workshopy apod.) jakoZto osobni setkani s
Kristem;
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e organizovat pravidelné regionalni dny mladeZe (v obou krajich) a setkdvani mladych
z riznych farnosti za icelem spolecnych akci a vzdélavani;

e rozvijet systematickou formaci pro ty, kdo se vénuji mladym lidem, s diirazem na jejich
duchovni rist a metodickou pripravu pro efektivni komunikaci evangelia a podporujici a
pomahajici komunikaci obecné;

e vyvinout komunikaéni, koordinaéni a podptirnou sit pro doprovazejici.

2. CESTA: Predkladame ke zvazeni hledat, jakymi zplsoby by bylo moZné ve farnostech, ve kte-
rych jsou stfedni skoly, podpofit nabidku vstficného zazemi ze strany farniho spoleéenstvi i
konkrétni komunity pro déti pfechazejici na internaty stfednich $kol z okolniho regionu (pfi-
padné i pro jejich rodice). Doporucujeme také hledat mozZnosti, jak podpofit vyuZivani moznosti
vstupovat do vyuky stFednich i zakladnich kol s nabidkou diskuze o tématech, které s cirkvi a
virou souviseji (literatura, historie, etika, filosofie, socialni prace apod.).

3. CESTA: Doporucujeme, aby synodni skupina pro cirkevni $kolstvi rozpracovala své navrhy a
analyzy a predlozila je ke zvaZeni ve lIl. etapé diecézni synody.

2. Sdileni evangelia jazykem dnesnich lidi

Z éeho vychazime? Misie s détmi a mladymi lidmi vyZaduje preklad evangelia do jejich soucas-
ného jazyka a zplisobu mysleni - ne zménu obsahu, ale jeho vtéleni do dnesni kultury. Sdileni
evangelia ma vychazet z jejich otazek a Zivotnich zkuSenosti a ma rezonovat s tim, co déti a mladi
lidé opravdu proZivaji. Klicové je zde sdileni zakladni zvésti o Kristu tak, aby tato zvést byla srozu-
mitelna a Zivotaschopna uprostfed dnesni kultury. Patfi sem i vyuzivani digitalnich médii a social-
nich siti jako prostoru, kde se mladi lidé pohybuji a kde miZe cirkev autenticky pdsobit. Nejde
vSak jen o jazyk, ale o celkovy pfistup, ktery nasloucha, rozumi a evangelium tvorivé komunikuje
v kontextu dnesni doby.

Kam smérujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde déti a mladi lidé maji k dispozici prostory, v nichz
mohou evangelium slySet i sdilet zplisobem a jazykem jim blizkym. Sdileni viry je podporovano
moznostmi doprovazeni déti a mladych lidi vychazejicimi ze spoluprace mezi rodinami, mistnimi
komunitami, farnostmi, feholnimi a novymi komunitami, katechetickym centrem a diecéznim
centrem mladeze. Zvlastni diiraz je kladen na bezpecnou a inspirativni pritomnost ve virtualnim
prostoru. Zaroven je mysleno i na ty, kdo maji ¢i voli omezeny pfistup k digitalnim technologiim.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucujeme posilit sluzbu oddéleni Pastoracni centrum tak, aby se mohlo stat
podpurnym nastrojem pro mistni pastoraéni spolupracovniky, katechety, katechisty i knéze v ob-
lasti doprovazeni déti a mladych lidi na jejich cesté viry na Gzemi celé diecéze (predevsim skrze
osobni doprovazeni, ale také napr. skrze nabidku nejriiznéjsich podplrnych materiald, at uz vlast-
nich, nebo zprostredkovanych apod.).

2. CESTA: Predkladdme ke zvaZeni moZnost pfipravy a nabidky kurzi sdileni evangelia pfizp0-
sobenych aktualnim potfebam a jazyku mladych. Pfi tom lze vychazet z nabidek, které jsou u nas
jiz k dispozici (nap¥. kurzy typu Alfa pro mladez, Zivot v Duchu, Hleddm Boha, Mission Possible,
Evangeliza¢ni buriky aj; srov. 4. cesta I. 3. b.), ale zaroveri se i skupiny nasich mladych mohou stat
jakousi ,,laboratofi“, kde samotni mladi lidé mohou spolecné s jejich starSimi privodci hledat zpu-
soby jejich vlastniho vyjadreni viry a modlitby, které bude blizké i jejich ,nevéricim“ soucasnikim.

3. CESTA: Doporucujeme, aby biskup povéfil pastoraéni centrum, které ve spolupraci s daldimi
(véetné spolupracovnikil z Fad mladych lidi) vytvoFi koncepci systematické digitalni pastorace
(navazujici samoziejmé na pastoraci terénni), bude se ji v ramci naplné své prace trvale vénovat a
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bude na diecézni Urovni (Ci ve spolupraci s podobnymi projekty v jinych diecézich) spravovat
(zprostredkovavat) socialni sité, interaktivni podcasty, videa a online kurzy. Tento kol by mohl
dale zahrnovat napr.:

e ve spolupréaci s odborniky pofadat ¢i zprostfedkovavat kurzy pro mladé o bezpeéném a
etickém pouZivani socialnich siti, internetu a umélé inteligence ¢i novych technologii
obecnég, véetné problematiky zavislosti v digitalnim svété;

e povéfovat mladé lidi k tvorbé virtualnich projektt (napf. videa, podcasty, pfibéhy mla-
dych krestand a jejich zkusenosti apod.), a tak prispivat ke sdileni evangelia a podpory spi-
ritualniho rozméru Zivota déti, mladych lidi a rodin.

3. Rodina, sounalezitost, solidarita

Z éeho vychazime? Misie s détmi a mladymi lidmi ¢erpa ze zakotveni v mezigeneraénim spoleéen-
stvi cirkve - mladi prinaseji svéZest a energii, starsi Zivotni moudrost a stabilitu. Pastorace ma vy-
ristat ze Zivota ve spolecenstvi a smérovat k nému, doprovazet v konkrétnich Zivotnich situacich,
vést k solidarité s lidmi v nouzi a s celym stvorenim, rozvijet osobni vztahy a pruzné reagovat na
konkrétni (duchovni, psychické, socialni i materialni) potfeby déti a mladych lidi. Teprve pak je
pripravena plda pro pfipadnou svatostnou iniciaci. Klicova je podpora rodin (pfijeti, naslouchani,
doprovazeni, rozliSovani, integrace). DlleZité je ovSsem i doprovazeni rodin nelplnych ¢i procha-
zejicich krizi. TotéZ plati i v pfipad€, kdyz partnefi z jakéhokoliv diivodu nemohou uzavfit cirkevni
shatek nebo Ziji v netypicky usporadanych vztazich (tedy v Zivotnich realitach takovych, jaké jsou).
Cirkev ma byt pro déti a mladé lidi domovem, ktery je nenecha stranou, ale pocita s nimi jako
s dlleZitymi Cleny a ¢lenkami BoZiho lidu, kterym je tfeba s velkou pozornosti naslouchat.

Kam smérujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde je kladen dliraz na mezigeneracni doprovazeni déti
a mladych lidi, véetné jejich rodin, i téch netypicky usporadanych. Je podporovano vicegeneracni
slaveni bohosluzeb, a to jazykem a formou, které jsou pfimérené viem zdcastnénym. Jsou zde
bezpecné prostory pro dialog se starSimi privodci na cesté viry. Mladi lidé jsou zapojovani do roz-
hodovacich proces, jsou aktivné zvani ke spolecné pripravé a utvareni liturgii, akci a projektt a
podileji se také na praktické solidarité s lidmi v nouzi a péci o nas spolecny domov. Diky tomu se
citi plnohodnotnymi a zodpovédnymi ¢leny a ¢lenkami cirkve a jsou posilovani ve své vite, vytr-
valosti i schopnosti zvladat narocné situace.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporudujeme podpofit sluzbu détem a rodinam pfi slaveni nedélni mse svaté
ve farnostech (prizplsobené kazani ¢i slovo pro déti, prizptisobené vyrazové formy, zazemi pro
rodiny s malymi détmi vhodné k prebaleni a nakojeni déti, nabidka sluzby hlidani malych déti
s jednoduchym programem, moznost soubézné katecheze s détmi rliznych vékovych skupin bé-
hem bohosluzby slova apod.).

2. CESTA: Doporudujeme rozvinout programy podpory a doprovazeni rodicti ve vychové
ve vife, rodinné duchovni obnovy, rodinnd spoleéenstvi a formacni kurzy pro rodice (a to i pro
netypicky usporadané rodiny), snoubence a manZele (manZelské vecery apod.), nabidku praktic-
kych inspiraci (pisemnych, elektronickych apod.).
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3. CESTA: Doporucujeme skrze sluzbu pastoracnich spolupracovniki a spolupracovnic biskup-
stvi:

e podporit ve farnostech ¢i obecné v diecézi prilezitosti (napf. i jako soucast pripravy na bir-
movani), kde mladi lidé mohou sdilet s nemocnymi ¢i jinak znevyhodnénymi lidmi a se-
niory jejich Zivotni zkusenosti, modlitby a duchovni bohatstvi, a tak s nimi navazovat trva-
lejsi osobni vztahy (napf. vicegeneracni farni dovolené, vanocni ¢i velikono¢ni navstévy ne-
mocnych, dobrovolnictvi a jiné formy péce o lidi v obtiznych Zivotnich situacich apod.);

e vyvinout a farnostem nabidnout postupy pro zapojovani déti a mladych lidi do spoluvy-
tvareni programd zamérenych na solidaritu s lidmi v nouzi, napf. na Zivot starsi generace,
na znevyhodnéné rodiny ci skupiny lidi (rodiny s vice détmi, péstounské rodiny, netplné
rodiny apod.), na otazky socialni spravedlnosti, na ochranu stvoreni apod.;

e podpofit nejriiznéj$i moZnosti, jak otevfit prostory farnosti (fary, farni zahrady, dalsi farni
pozemky apod.), pfizplsobovat farni prostory a nabidnout podporu pro schazeni mami-
nek Ci tatink( s détmi, setkavani skautd Ci jinych organizaci pracujicich s détmi a mladymi
lidmi apod.;

e spolupracovat s odborniky, cirkevnimi Skolami a organizacemi, ktefi se vénuji mladym li-
dem, na programech pro zvySovani schopnosti déti a mladych lidi FeSit naro¢né osobni
i vztahové situace a hledat cesty, jak v takovychto situacich v pfiméreném bezpecném
ramci vici jejich Gcastniklm poskytovat podporu a doprovazeni.

4. CESTA: Doporucujeme motivovat mladé lidi k spoluucasti a spoluodpovédnosti. Proto také
doporucujeme prizpUsobit struktury spoluodpovédnosti ve farnostech tak, aby mladi mohli byt
jejich soucasti, a zaroven zvazit vytvoreni poradnich skupin mladych na celodiecézni roviné.

4. Poslani a sluzba cirkevnich skol

Tato cast byla doplnéna na zdkladé zavérecného hlasovani o navrhu pracovni skupiny pro skolstvi
a ndsledné po shromdazdéni pripominek synodnich delegati editovana diecéznim biskupem v ramci
jeho findlni editace dokumentu.

Z ¢eho vychazime? Cirkevni Skoly a $kolska zafizeni zfizované biskupstvim a salesianskou pro-
vincii jsou jedine¢nou soucasti misijniho poslani cirkve v nasi diecézi. Poskytuji vzdélavani a vy-
chovu postavenou na krestanskych principech vyznamnému poctu déti a mladych lidi. T&Si se
velkému zajmu verejnosti, pocet uchazecd dlouhodobé prevysuje kapacity skol, pfi¢emz z kies-
tanskych rodin pochazi jen mensi ¢ast. Hodnotou samo o sobé je kvalitni vzdélani a vychovak lid-
skosti, v soucasném svété plném zmatk, nejistot a nastupu umélé inteligence. Ve vztahu k vife
hraji Skoly predevsim preevangelizacni roli - skrze vztahy a svédectvi Zivota mohou prispét k bou-
rani predsudkd, inspirovat a nabizet nastroje pro setkani s Zivym Bohem. Usiluji o to mluvit
s détmi a mladymi lidmi srozumitelnym jazykem a doprovazet je na jejich duchovni cesté s citli-
vosti k tomu, kde se zrovna nachazeji. To vSe vytvari radu napéti, ktera museji Skoly ve své kazdo-
denni praxi reflektovat a vyvazovat. Zaroven jsou Skoly zfizované biskupstvim pouze v Plzni, v ji-
nych ¢astech diecéze zcela chybi.

Kam smérujeme? Cilem jsou cirkevni Skoly a Skolska zafizeni, které s ohledem na svoje specifika
poskytuji kvalitni sluzbu a soucasné jsou pevné ukotveny ve své krestanské identité. Ta se mimo
jiné projevuje i zvysenou citlivosti viici znevyhodnénym Zaklm, studentlim a klientlim a také vici
znevyhodnénym prostredim. Krestanskou identitu Skol aktivné spoluvytvari spiritualové a spiri-
tualky spolu s uciteli a Zaky zakorenénymi v kiestanstvi, Skoly maji systém jejich podpory a for-
mace a pravidelné reflektuji, jak se jim to dafi. Spolecné s povérenymi sluzbami v diecézi spolu-
pracuji cirkevni skoly na péci o déti a mladez v diecézi a o kiestanské ucitele mimo cirkevni skoly,
sdileji a inspiruji se s dalSimi cirkevnimi, ¢i jinymi koncepcné podobné zamérenymi Skolami Ci
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Skolskymi zafizenimi. Cirkevni Skoly a Skolska zafizeni jsou dostatecné materialné vybavené a je-
jich zaméstnanci jsou adekvatné odmériovani, aby mohly dobré sluzby poskytovat udrzitelné a
byly konkurenceschopné. Cirkevni Skoly a sluzby Krestanské pedagogicko-psychologické po-
radny jsou rozsiteny i v dalSich oblastech diecéze, nejen v Plzni.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucujeme, aby skoly ve svych koncepcich naplriovani kiestanské identity praco-
valy se zkuSenosti, Ze pastoracni péce se |épe dafi v tymech, a popsaly, jakou podporu a formaci
poskytuji uciteldim a ostatnim pedagogickym pracovniklim, ktefi jsou pro kfestanskou identitu
Skol klicovi, a jakou podporu a formaci nabizeji vSem zaméstnanctim.

2. CESTA: Doporucujeme, aby pracovni skupina ve spolupraci s vedenim cirkevnich skol a pasto-
raénim oddélenim, pripadné novymi sluzbami v diecézi, hledala cesty, jak mohou cirkevni Skoly
sdilet svoje zkusSenosti z prace s mladymi lidmi a spolupracovat na péci o déti a mladé lidi i mimo

cirkevni Skoly (napf. s kfestanskymi pedagogy na jinych Skolach, s uditeli ndboZenstvi ¢i katechety
z jednotlivych farnosti apod.).

3. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi podporovalo konkrétni projekty a lidi, ktefi by usilovali
o zaloZeni dalsi cirkevni Skoly nebo Skolského zafizeni v diecézi, pokud se k tomu sejdou vhodné
podminky, véetné materialnich a financnich. Pfi tom doporucujeme brat v potaz i socialné-kul-
turni charakter daného Gzemi a jeho potreby. Doporucujeme, aby se rozsirily kapacity Krestanské
pedagogicko-psychologické poradny, aby mohla svoje sluzby poskytovat pro zajemce z
celé diecéze. Davame ke zvaZeni, aby tento Ukol byl soucasti agendy Skolského koordinatora.

4. CESTA: Davame ke zvazeni, aby diecéze zohlednila pfi hledani novych ekonomickych modeld,
pfipadné financnich zdroju, také potreby cirkevnich skol.
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Synodni otazka B: USPORADANI

Jak v pristich deseti letech v nasi diecézi usporadame
omezeny pocet knézi a ostatnich pastoracnich pracovniki,
aby mohli zdravé Zit a slouZit a vSichni véfici naplno proZzivat svou viru?

KdyZ se Kristus zjevuje ve spolecenstvi, emauzsti ucednici (srov. Lk 24,13-35) se vraci do Jeruza-
[éma - k ostatnim. Emauzska zkusenost rodi cirkev. Pri lAmani chleba se jim otevrely odi, a jesté
v tu hodinu vstali a vratili se mezi ostatni. Tak i dnesni cirkev je povolana k tomu, aby své struktury
a zpUsob vedeni utvarela na zakladé zkusenosti se Vzkrisenym.

Prvoradou motivaci k strukturalni proméné nasi diecéze neni pouze nedostatek knézi, ani ji nejsou
chybéjici finanéni prostredky, ani sniZujici se pocet véficich, ale potreba pfizpUsobit pastoracni
struktury misijnimu poslani cirkve v realité dnesni spolecnosti a pojeti cirkve, ktera je ze své pod-
staty nejen hierarchicka, ale také misijni a synodalni. Klicem ke zdaru této misijni promeény struk-
tur je predevsim hluboka zména mentality vSech zicastnénych, ze které musi nové usporadani
vyristat a byt ji podporovano. Ordinované sluzby zlstavaji zasadni, ale jsou chapany v partner-
ském vztahu s ostatnimi charizmaty BoZiho lidu. K uskute¢néni této zmény, ktera bude ze strany
biskupstvi vyzadovat systematicky vedeny a doprovazeny proces, mame vSechno dileZité: trvalou
pritomnost Krista mezi nami, divéru v Néj a také vnimava a milujici srdce.

Ve lll. oddile se proto v tomto duchu budeme vénovat procesu strukturalni promény diecéze jako
celku, zatimco ve IV. oddile se pak zamé&fime na jednu specifickou oblast této promény, na misto
profesionalni Charity v diecézi.

I1l. STRUKTURY PODPORUJICi POSLANI

Struktury a sluzby v diecézi maji podporovat jeji misijni poslani tim, Ze vyr(staji ze spolecenstvi
s Kristem, otevienosti vici charizmatlm jednotlivcl i spolecenstvi a citlivosti pro mistni pod-
minky i celek diecéze. Synoda o synodalité nam v ramci této nutné promény struktur ukazala dva
klicové sméry. Za prvé je tfeba brat vazné nejriznéjsi a ¢asto mistné i zajmové velmi rozdrobené
¢i rozrGiznéné Zivotni prostory a situace, v nichz lidé v diecézi skute¢né Ziji. Za druhé musi cirkev
zlistavat vérna své katolicité, a Zit tedy jako ,,sit vztah(“ oteviena vsem. V této siti se lidé se zkuSe-
nosti z riznych mist (obci, zajmovych skupin, vztahovych prostredi, specifickych kultur apod.) mo-
hou navzajem setkavat, sdilet, obohacovat a odkryvat mezi sebou bohatstvi evangelia, a tim se
stavat prostorem k Zivotu v Kristu pro vSechny.

Tento treti oddil se vénuje tfem propojenym oblastem: (1.) potfebné restrukturalizaci pastorace
smérem k vétsSimu misijnimu zaméreni, (2.) synodalni proméné stylu pastoracniho vedeni a (3.)
vytvareni podplrného a bezpecného prostredi pro rozvoj rozmanitych povolani, sluzeb a dard.
1. Misijné zaméFena zména usporadani

Smyslem restrukturalizace pastorace je podpofit misijni poslani cirkve, a tedy i jeji Zivot, tim, Ze
prizplsobené struktury budou napfic celou diecézi lépe podporovat oteviené a Zivé prostredi pro
sdileni evangelia. To se bude realizovat nejen v rdamci farnosti, ale i prostrednictvim dalSich sprav-
nich celk, organizaci, komunit, ohnisek Zivota ¢i sluzeb specifickym skupinam. Misijné oriento-

vana proména struktur proto zahrnuje nejen (a.) nové usporadani spravnich celkd, ale také (b.)
podporu ohnisek Zivota a specifickych skupin, které prekracuji tradi¢ni hranice farnosti. Klicem je
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(c.) tymova spoluprace vsech zalozena na konkrétnich darech a povolanich s cilem vytvaret sit
propojenych sluZeb a mist, kde se lidé mohou skutecné setkat s Kristem a vzajemné se obohaco-
vat.

a. Misijné orientovana restrukturalizace farnosti

Z éeho vychazime? Misijné orientovana uzsi spoluprace farnosti ve vétsich celcich a jejich mozné
budouci slucovani vychazi z potreby pfizplsobit Uzemni usporadani diecéze tak, aby lépe odpo-
vidalo dnesnimu Zivotu lidi a podporovalo misijni poslani cirkve. Nejde nutné o ruseni farnosti, ale
o jejich otevreni, propojeni s dalSimi formami cirkevniho Zivota a prizpUsobeni jejich Zivota a
sluzby konkrétnim podminkam malych mistnich komunit. Nové usporadani, které nebude zahr-
novat pouze jeden model spravnich celk(l, ma postupné vyristat ze spolec¢ného rozliSovani, jehoz
soucasti budou také vérici zdaného mista. Ma byt flexibilni, zamérené na osobni vztahy a zaroven
byt otevrené vici vSéem. Farnost ma zlstat mistem setkani napfi¢ generacemi i socialnimi vrst-
vami, ale zaroven se musi uzpUsobit proménénym Zivotnim rytmGm a prostredi lidi i jejich vétsi
mobilité. Vysledkem ma byt Ziva sit spravnich celkd, kde lidé Ziji ve svych mensich ,,mistnich ko-
munitach“ zakotvenych v jejich vlastnim prostredi, propojenych ve spole¢ném poslani a doprova-
zenych k tomu povérenymi lidmi. Zaroven zlstava farnost oteviena kazdému prichozimu.

Kam smérujeme? Cilem je Zivot v diecézi s flexibilnim a misijné orientovanym usporadanim
Uzemnich spravnich celkd (mistni komunity, farnosti, sdruzeni farnosti, misijni stanice apod.),
které odpovida riznorodym mistnim kontextim (mésta, rozsahlé venkovské oblasti, Gzemi misij-
niho charakteru). Klicovym prvkem je tymova sprava farnosti, mistnich komunit a dalSich sprav-
nich celkl a takové spravé odpovidajici sluzby a zpUsob jejich vykonavani. Je podporovana spo-
luprace mezi vSemi pastoracnimi pracovniky a pracovnicemi, se zvlastnim zfetelem na spolupraci
knézi a jahnl mezi sebou i s ostatnimi. Tam, kde je to moZné, vhodné a pro knéze pfijatelné, je
uprednostriovano jejich spole¢né bydleni a pdsobeni. Pastoracni sluzby jsou jasné definovany, za-
loZeny na sdileni obdarovani jednotlivcd a trvale duchovné a pastoracné doprovazeny. Jednotlivé
spravni celky jsou vedeny k védomé spoludi¢asti na spolecném misijnim poslani celé diecéze.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucéujeme, aby biskup po skonéeni synody inicioval takové kroky, které by vedly
k postupné misijni proméné pastoracnich struktur diecéze, s velkym respektem k dobre funguji-
cim strukturam. Proces musi byt veden s pohledem jak na celek diecéze, tak i na mistni podminky
a potreby. Zaroven musi umoznit spolupraci na proméné usporadaniilidem ,z terénu“. Jeho kon-
krétni realizaci by mé&l mit na starosti pracovni tym jmenovany biskupem, ktery by zarover celou
restrukturalizaci doprovazel.

2. CESTA: Doporucujeme, aby v koordinaci vySe uvedeného tymu byl v diecézi pilotné vyzkousen
cely proces promény farni pastorace, ktery by zahrnoval nasledujici kroky (pfi¢emz velky diiraz
je potreba klast na komunikaci se ¢leny stavajicich farnosti, kterych se budou tyto zmény tykat):

a. Zahdjeni intenzivni pfipravy lidi vhodnych pro spolupraci v pastoracnich tymech pUsobi-
cich ve vétsich pastoracnich oblastech (katechisté, katecheté, akolyté, lektori, sluZzebnici
slova a eucharistie apod.).

b. Zfizeni nékolika pastoraénich oblasti sdruZujicich nékolik stavajicich farnosti, kde sluzbu
zajisti ,pastoracni tym“ tvoreny podle konkrétnich podminek knézimi, jahny, katechisty, ka-
techistkami a dal$imi spolupracovniky a spolupracovnicemi (spolecna pastoracni sprava).
Ukolem takového ,pastoraéniho tymu“ je pak v dané oblasti doprovézet ,mistni komunity*
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véricich a koordinovat jejich Zivot a poslani ve vSech jeho zakladnich rozmérech (srov. . od-
dil, 1. az 3. ¢ast).

c. Experimentalni ustanoveni jedné pastoracni rady a jedné ekonomické rady pro tako-
vouto pastoracni oblast, odliSnych od vyse zminéného ,,pastoracniho tymu*.

d. Vyhledavani a podpora Zivotaschopnych tzv. ,,mistnich komunit“ véficich a vytipovani a
ustanovovani lidi vhodnych k jejich pastora¢nimu doprovazent; zajisténi jejich pripravy a je-
jich experimentalni povéreni biskupem coby ¢lentd tym0 privodct téchto ,,mistnich komu-
nit, zpravidla v nékolika vzajemné se doplnujicich rolich (jejichz nazvy budeme jesté hle-
dat), jako napt.: koordinator pastorace, priivodce modlitby, priivodce sdileni evangelia, pri-
vodce sluzby lidem v nouzi a pokladnik ¢i hospodar.

e. Tam, kde jsou k tomu vhodné podminky a osobnostni predpoklady, hledani moznosti spo-
leéného bydleni knézi, které by v ramci takovéto pastora¢ni oblasti umoZiiovalo vzajemnou
duchovni i lidskou podporu.

f. VyreSeni formalnich naleZitosti tykajicich se administrativy, registrace majetku a zfizeni
nové velké tzemni farnosti.

g. Vyhodnoceni procesu restrukturalizace a pfizplsobeni dalSich krokd pro celou diecézi.
3. CESTA: Na mistech, kde kviili malému poctu véFicich, a tudiZ i nemoznosti zastavat zakladni
ukoly cirkve (slaveni bohosluZeb, sdileni evangelia, solidarita v nouzi; srov. . oddil, 3. ¢ast), nemo-
hou byt dlouhodobé ustavené a nemohou byt funkéni farnosti v plném slova smyslu, doporucu-
jeme zvazit vhodnost zajisténi pastoraéni péce a misijniho pusobeni jinym zplisobem nez for-
mou uzemnich farnosti (napf. zfizenim ,misijnich stanic“ apod. pro tato Gzemi, kterd by byla
spravovana z ,materské“ farnosti nebo primo z biskupstvi s jasné danymi pravidly pro spravu ma-
jetku apod.).
4, CESTA: Predkladame ke zvazZeni, aby ve farnostech, které to budou povazovat za smysluplné,
bylo jejich farnikdim (pripadné i navstévnikim ¢i sympatizantdim) umoZnéno nechat se zapsat do
farniho seznamu kontaktu (tzv. ,registru farnikd®, ,farni kartotéky“ apod.). Podminky takového
seznamu (nalezitosti GDPR apod.) by byly jasné stanoveny biskupstvim.

b. Ohniska Zivota a sluzba specifickym skupinam

Z &eho vychazime? Ohniska Zivota pfedstavuji dynamicka a ¢asto neformalni mista ¢&i spolecen-
stvi, v nichZ spontanné vyrista Zivot viry a ktera se ¢asto nachazeji mimo tradi¢ni rdmec struktury
uzemnich farnosti (napf. riizné spolky, sdruzeni, neziskové organizace, neformalni uskupeni, vzdé-
lavaci nabidky, spirituality, ekumenické ¢i obcanské aktivity apod.). Reaguji na rozmanitost Zivot-
nich situaci, duchovnich potreb i zplsob Zivota soucasnych lidi, zvlasté téch, ktefi jsou napf. vice
vazani na urcitou spiritualitu, konkrétni komunitu nebo druh sluzby nez na izemi samotné. Tyto
spontanné vznikajici formy Zivota viry je tfeba v diecézi nejen rozpoznavat, ale také podporovat a
do celku diecéze integrovat jako nutné doplnéni ke klasickému usporadani tzemnich farnosti.
Kromé toho je tfeba v diecézi rozvijet i kategorialni pastoraci zamérenou na specifické skupiny
nebo oblasti. Takova rozmanitost struktur odpovida vyzvé vnimat ,,misto“ nejen geograficky, ale
predevsim jako sit vztah(, v niz a skrze niz mlze rdst Bozi kralovstuvi.

Kam smérujeme? Cilem je Zivot v diecézi s takovymi pastoracnimi strukturami, které jsou schopny
pruzné reagovat na rozmanité potreby lidi tim, Ze napfic regiony nabizeji pestré formy podpory
krestanského Zivota - od ,,mobilnich® a online sluZeb aZ po nabidku akci spolecnych pro vétsi
Uzemi. Dlraz je kladen na podporu a propojeni ohnisek Zivota a mist Zité spirituality, ktera dopl-
nuji béZnou pastoraci tzemnich farnosti a odpovidaji soucasné zkusenosti Zivota probihajiciho ve
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vice prostredich zaroven. Kategorialni pastorace je systematicky rozvijena v nemocnicich, vézni-
cich, skolach a zarizenich socialnich i zdravotnich sluzeb. Zvlastni pozornost je vénovana zrani-
telnym lidem a dalSim specifickym skupinam (napfr. osamélym lidem ve farnostech, lidem bez do-
mova, nove prichozim, konvertitm, pecujicim, seniorim, nemocnym, truchlicim, lidem z LGBTQ+
komunity, rozvedenym a znovu sezdanym apod.), jejichz potreby jsou priibézné sledovany a
podle moznosti je jim nabizeno doprovazeni a cilena podpora.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucujeme, aby se biskupstvi (napf. skrze své oddéleni Pastoraéni centrum) stalo
garantem podpory nejriznéjsich ,,nad-farnich & ,,mimo-farnich” mist s diecéznim presahem -
center spolecného Zivota a spirituality - propojovalo je mezi sebou, koordinovalo a propagovalo
jejich nabidku a zaroven mapovalo mista nova, kde se rodi nové vztahy a Zivot. Tato podpora a
propojovani by se mély stat soucasti zakladni pastoracni strategie diecéze.

2. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi pfizpusobilo rozvoj kategorialni pastorace aktualnim
potfebam a situaci zvlast zranitelnych a marginalizovanych lidi v celé diecézi a zaroven se véno-
valo specifickym otazkam s tim souvisejicim (napf. vyjasnéni statusu ,,nemocnicni kaplan® / ,vé-
zensky kaplan“ na strané jedné a ,pastoracni asistent“ v nemocnici / vézeni na strané druhé).

3. CESTA: Doporucujeme aktualizovat ¢i nové vytvofit adresar nejriiznéjsich ohnisek Zivota a
specializovanych sluZeb v diecézi, ktery by slouZil k jejich vzdjemnému propojeni a informova-
nosti lidi.

c. Spoluprace na jednom misijnim poslani

Z ¢eho vychazime? Ma-li diecéze v dnednim svété napliiovat své misijni poslani, je dileZité se
spolupraci na této spolec¢né misii ucit jako sluzbu vSech pokrténych, ktefi jednaji na zakladé svych
dart a nikoli pouhych funkci a roli. Klicovym prvkem této promény je tymova pastorace a sdilené
vedeni, postavené na vzajemném respektu a doprovazeni. K tomu je potfeba systematicka pri-
prava na nové, vice komunitni ¢i tymové, podoby ustanovenych i povérenych sluzeb (napft. ka-
techisté, spravci majetku, duchovni privodci) a na nové durazy pri vykonu knézské sluzby (napfr.
farafi - moderatofri, knézi - clenové pastoracniho tymu). Rozlisuji se pfitom rGizné typy sluzeb -
spontanni, povérené i trvale ustanovené - které je tfeba rozvijet v souladu s potfebami doby, v du-
chu spoluprace a sdilené odpovédnosti. Zakladem vseho je misijni povolani kazdého pokiténého
a jeho Zivotni styl coby u¢ednika-misionare.

Kam smérujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde knéZi po prislusné priprave slouZzi bud jako farari -
moderatori spolecnych pastoracnich sprav, nebo v dalsich rolich odpovidajicich jejich obdarova-
nim a kompetencim, a to jak v Gzemnich farnostech, tak v kategorialni pastoraci. Jahni svym po-
slanim propojuji slaveni bohosluzeb a sdileni evangelia se solidaritou s lidmi v jakékoli nouzi. Spo-
luprace s feholnimi a novymi komunitami je vyrazem potrebné jednoty mistni cirkve, ktera zaro-
ven respektuje jejich autonomii. V diecézi je bézné, Ze lidé s odpovidajici pripravou jsou ustano-
vovani Ci povérovani do sluZeb katechistl Ci katechistek, akolytl ¢i akolytek, lektord Ci lektorek a
dalsich sluZeb s jasné definovanou odpovédnosti v rdmci sluzby v pastoracnich tymech riiznych
spravnich celkl. Spravci farniho majetku prebiraji spoluodpovédnost za materialni spravu. Sluzby
mohou byt placené i dobrovolnické, vzdy s kvalitnim vzdélanim a podporou.
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Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucujeme spoleéné promyslet otazky tykajici se zplsobl vykonavani sluzby
biskupa, knézi a trvalych jahnli v ménicim se usporadani diecéze, tyto sluzby definovat a jejich
pojeti v rdamci pribézného vzdélavani uvadét do Sirokého povédomi lidi.

2. CESTA: Doporudujeme koncep¢né vyjasnit otazky spojené s ustanovenymi sluzbami v diecézi
(lektofi, akolyté, katechisté) a s nové navrhovanymi dobrovolnickymi rolemi ¢i pracovnimi po-
zicemi (napf. vedouci ¢i pokladnici mistnich komunit, riizné druhy pastoracnich koordinator,
spravci majetku farnosti ¢i pastoracnich oblasti apod.) a na zakladé tohoto vyjasnéni navrhnout
ucelenou koncepci jejich vyuZiti, kompetenci, podminek prijeti a souvisejiciho vzdélani, struktur
zodpovédnosti, podminek sluzby, zplsob Feseni konfliktnich situaci, pfipadného ukoncentjejich
sluzby apod. V téchto sluzbach doporucujeme podporovat zastoupeni Zen.

3. CESTA: Doporucujeme co nejdfive iniciovat vzdélavani k novym sluzbam (napf. katechisty,
spravce majetku, ale i lektord, akolyt apod.) a ke spolupraci knézi s novymi sluzbami. V jeho kon-
cepci je tfeba propojit centralni podobu vzdélavani (organizované biskupstvim v navaznosti na
smérnice CBK v této oblasti) s moZnostmi ,formace na mist&“ (napf. ve farnosti &i vikariatu) a také
brat ohled na osobni podminky a pfedpoklady uchazeél. Doporucujeme také oslovit véFici s te-
ologickym vzdélanim a s daldimi potfebnymi pfedpoklady pro pastoracni spolupraci, ktefi by
v pastoracnich sluzbach diecéze mohli po pfislusné pripravé a provéreni jejich zplsobilosti plso-
bit.

2. Spoluucast na pastoracnim vedeni

Z Eeho vychazime? Navrhy obsaZené v tomto druhém bodé tfetiho oddilu maji byt odpovédi na
redlnou potrebu mistni cirkve a zaroven na potfebu promény stylu Zivota a poslani celé cirkve vy-
jadrené v zavérecném dokumentu synody o synodalité. Jejich hlubSim vychodiskem je ovSem
spolecna krestni identita vSech ¢lenl BoZiho lidu, z niz pramenti i spole¢né povolani ke svatosti a
misii. Kazdy pokrtény pak na tyto poZzadavky odpovida na zakladé dard, které mu Duch svaty udé-
luje. Skrze né pak ma prinaset ovoce ve prospéch celého spolecenstvi a jeho spole¢ného poslani.
Nejde tedy jen o reakci na nedostatek knézi, ale o podporu kultury spoluzodpovédnosti, spolec-
ného rozliSovani a spolutcasti. Vedeni je chapano jako sluzba, do niz kazdy pfispiva svymi dary, a
proto je trfeba rozvijet struktury spoluticasti umoznujici zapojeni vSech pokrténych do rozhodo-
vani. Nezbytna je pfi tom role sluZzebného knéZstvi, ktera ma pod vedenim biskupa chranit apos-
tolsky charakter hlasani a podporovat spolecenstvi Boziho lidu na vSech Grovnich.

Kam smérujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde jsou vsichni pokfténi, Zeny i muzi, doprovazeni na
vSech Grovnich (od mistnich komunit az po vedeni diecéze) ke spoluti¢asti na pastora¢nim vedeni.
zace své jedinecné knéZzské role jako pastyri, privodci a sluZebnici svatosti a evangelia. V jednoté
s biskupem vytvareji prostor pro rozliSovani spolecné cesty jim svérenych celkd. V diecézi je pod-
porovan rozvoj takového prostredi, v némz ma kazdy moznost byt slySen a zapojen do procesu
spolecného rozliSovani a rozhodovani, v némz je podporovana respektujici komunikace, rozvijen
jazyk oslovujici kazdého v jeho jedinecnosti a odmitany jakékoli postoje osobni povysenosti.
Diecézni vedeni a biskupska kurie jsou pro ostatni pastoracni tymy v diecézi vzorem a nastrojem
v Kristu zakorenéné sluzby, spolutiCasti a spoluprace. Pastoracni centrum je transformovano do
centra pastoracni podpory. Oblast investic a podnikani ma v diecézi vytvorené své vlastni organi-
zacni prostredi umoznujici jim odpovidajici styl fizeni. VSechny Grovné fizeni jsou provazané a pas-
toracni i ekonomické rady jsou vedeny ke skutecné spoluodpovédnosti.
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Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucujeme iniciovat proces restrukturalizace diecézni kurie, ktery by zahrnoval
predevsim tyto kroky:

e pokracovat v proméné ,,oddéleni Pastoracni centrum* do ,centra pastora¢ni podpory*,
které by postupné a dle moZnosti smérovalo ke vzniku réizné zamérenych tymd pastoracni
podpory zahrnujicich jak centralni pracovniky a pracovnice biskupstvi, tak spolupracov-
niky a spolupracovnice v ,terénu“ (v mistnich komunitach, farnostech, pastoracnich oblas-
tech, vikariatech apod.) a timto zplisobem také podpofit vzajemnou komunikaci a spolu-
praci mezi jednotlivymi farnostmi;

o zvaZit zfizeni funkce vykonného Feditele ¢i Feditelky kurie s povéfenim k fizeni adminis-
trativnich a technickych oddéleni biskupstvi v Uzké spolupraci s diecéznim biskupem a ge-
neralnim vikarem;

e zvaZitmoZnost samostatného Fizeni podnikatelskych a investi¢nich projekti biskupstvi
a farnosti (napf. zfizeni néjaké samostatné fizené organizacné-spravni jednotky, ktera by
na zakladé svého statutu zistavala pod autoritou diecézniho biskupa).

2. CESTA: Doporucujeme provést vyhodnoceni Gc¢innosti a funkcnosti procesd, které jsou dnes na
biskupstvi a v celé diecézi aplikovany za (icelem vytvéafeni otevieného a respektujiciho pracov-
niho prostredi, péce o kvalitu mezilidskych vztah(, rozvoje kompetenci zaméstnanc(i, osobnost-
niho rozvoje, zvladnutelnosti jejich pracovni naplné, spravedlivého ohodnoceni, vykazatelnosti
prace a podpory jasné organizacni struktury a krestanské identity.

3. CESTA: Doporuc¢ujeme zavedeni vzdélavacich prileZitosti pro viechny vedouci pracovniky a
pracovnice v diecézi (vetné diecézniho vedeni a vedoucich jednotlivych oddéleni kurie) v oblasti
synodalniho stylu sluZzebného vedeni a spolecného rozlisovani.

4. CESTA: Doporucujeme zrevidovat smérnice pro sluzbu pastoraénich a ekonomickych rad
(farnosti i diecéze) podle pokyni zavére¢ného dokumentu synody o synodalité, role pastoracnich
a ekonomickych rad farnosti jasné oddélit od role ,farnich pastoracnich tym(“ (samozfejmé
s moznosti personalniho prekryvani) a iniciovat systém trvalé formace jejich ¢lend. Také pak timto
predkladame ke zvaZeni potfebu nastavit pravidla pro vzajemnou komunikaci a propojeni pas-
tora¢nich a ekonomickych rad farnosti s diecéznimi poradnimi organy (diecézni pastora¢nirada,
ekonomicka rada diecéze, knéZska rada), aby byla mozZna vzajemna vyména a lepsi koordinace
zkuSenosti. Soucasné navrhujeme pro oblast jejich funkénosti poskytnuti nabidky poradenstvi ¢i
odborného doprovazeni.

3. Podpora rozvoje povolani a sluzeb

Z éeho vychazime? Rozvoj povolani a z nich vyristajicich sluZeb v diecézi neni samoziejmosti, ale
ovocem modlitby, péce, doprovazeného rozlisovani, odpovédnosti a promény stylu Zivota cirkve.
Proména cirkevniho usporadani a zplisobu Zivota smérem k synodalnimu stylu neni jen otazkou
organizacniho pfistupu, ale vnitini promény kazdého z nas. Jednim z podstatnych nastrojl takové
cesty je uceleny systém vzdélavani, ktery bude cely tento proces provazet a k vykonu dané sluzby
zajisti nejen primérenou a odpovidajici pocatecni kompetenci, ale také trvalou a systematickou
podporu béhem jejiho vykonavani.

Kam smérujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde je vytvoreno takové prostredi, které podporuje zrani
a rozliSovani rliznych podob spolecného povolani ke svatosti v rliznych Zivotnich stavech a zaro-
ven poskytuje vzdélavani a oporu pro ty, kdo v pastoracnich sluzbach nesou odpovédnost. Smé-
fujeme k prostredi prijimajicimu, respektujicimu, pomahajicimu a bezpe¢nému, ve kterém je re-
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spektovana a chranéna dlstojnost kazdého clovéka ve vSech rozmérech jeho osobnosti a ve kte-
rém se klade diiraz na duchovni doprovazeni, odbornou podporu a bezpedi pro vsechny, zvlasté
pro déti a zranitelné osoby. Zaroven je rozvijen systém prevence riiznych podob zneuzivani a za-
vadény mechanismy pro jeho v€asné rozpoznani a bezpe¢nou moznost oznameni. Etické principy
jednani jsou vyjadreny v obecné prijimaném etickém kodexu.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Napfi¢ diecézi doporucujeme iniciovat systematickou modlitbu za povolani ke viem
Zivotnim staviim a za nalezeni zpUsobu a mista sluzby pro kazdého. Zarover doporucujeme vytva-
ret prileZitosti, jak autenticky predstavovat specificka povolani, jako jsou povolani k manZelstvi,
sluzebnému knéZstvi Ci zasvécenému Zivotu, a nabizet mladym lidem prostredi pro zdravé rozli-
Sovani Zivotni cesty (napf. duchovni cviéeni, osobni doprovézeni, seminéare o rozliSovani apod.).
Zaroven doporucujeme oslovovat osvédcené muze s nabidkou povolani k trvalému jahenstvi a
osvédcené muZe i Zeny s nabidkou povolani ke sluzbé katechisty Ci katechistky.

2. CESTA: Doporucujeme vytvofit takovou podobu diecézniho vzdélavani, kterd by (v ndvaznosti
na dostupné vzdélavaci mozZnosti v jinych diecézich, teologickych fakultdch apod. v CRi v zahra-
ni¢i) umoznila vSéem pastoracnim pracovnikdim a pracovnicim (véetné knézi a jahn0) trvale a sys-
tematicky rozvijet svoji sluzbu synodalnim zplsobem. Zvlasté je tfeba umoznit dobrou pfipravu
zajemcu a zajemkyni o sluzbu v rolich potfebnych pro misijni rozvoj diecéze.

3. CESTA: Doporudujeme rozsifit nabidku individudlniho duchovniho doprovazeni a nabidku in-
dividualni pastoraéni supervize pastoracnich pracovnik(, véetné knéZi, také o pravidelné pfileZi-
tosti k vyméné zkusenosti a vzajemné podpore mezi témi, ktefi vykonavaji obdobnou sluzbu i
ktefi svoji sluzbu vykonavaji v ramci jednoho tymu (napf. ¢lenové pastoracnich tymd, pastorac-
nich a ekonomickych rad, diecézni kurie, jednotlivych oddéleni biskupstvi apod.).

4. CESTA: Doporucujeme povéFit konkrétniho Elovéka ¢i skupinu (v komunikaci s jinymi diecé-
zemi, feholemi a organizacemi ¢i odborniky u nas i v zahrani¢ni) vyhodnocenim soucasné praxe
v oblasti podpory eticky zodpovédného rozvijeni pastoracnich sluZeb v diecézi, prevence pred
jejich zneuZitim nejriznéjsiho druhu, péée o pfimé i nepfimé obéti tohoto pfipadného zneufZiti,
feSeni nespravedlivych obvinéni a odborného doprovazeni pachatel(. V ndvaznosti na toto vy-
hodnoceni pak:

e doporucujeme vypracovani a zavedeni komplexniho, srozumitelného a prakticky pouZzitel-
ného etického kodexu diecéze, ktery bude zahrnovat principy a pravidla jednani pro pra-
covniky a dobrovolniky na vSech pracovistich a ve vSech sluzbach v diecézi s prihlédnutim
k jejich specifikam (srov. také témata v 1. a 2. cesté VI. 3.);

o predklddame ke zvaZeni zfizeni nezavislého kontaktniho mista pro hldseni pfipadi vzta-
hového a sexudlniho zneuzivani, ale také zneuzivani moci a svédomi, pripadné rozsireni
nabidky soucasnych moznosti tak, aby mohly byt zavedeny ¢i prohloubeny jasné mecha-
nismy prevence, feSeni a podpory obéti zneuZivani (v pripadé sexualniho zneuZivani
vCetné pripravenosti k finanénimu odskodnéni) a aby tak také mohlo byt zajisténo dopro-
vazeni a podpora komunit, ve kterych se néco takového stalo, terapeuticka péce o pacha-
tele a primérena informovanost o jeho situaci;

e predkladame ke zvaZeni mozZnost zfidit v diecézi nezavislé mechanismy zpétné vazby a
institut k feSeni poruseni smérnic etického kodexu (napr.: ombudsman s jasné definova-
nou roli a kompetencemi, ktery by mohl nezavisle resit stiznosti a jejich opravnénost);

e doporudujeme rozsifit systém ohlasovani jednani, které je v rozporu se zamyslenym
etickym kodexem diecéze, i na oblasti prace a spoluprace na roviné farnosti a komunit.
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IV. PROFESIONALNI CHARITA V DIECEZI

Ctvrty oddil se zabyva mistem profesionalni Charity (dale také jen ,Charita“) v pastoraci plzefiské
diecéze. ZdUrazriuje jeji roli jako soucasti celocirkevniho misijniho poslani, pficemz vymezuje jeji
podplrny vztah k farnostem - Charita ma podporovat, nikoli nahrazovat diakonicky rozmér far-
nosti (srov. vySe oddil I. bod 3. ¢ast C). To znamena, Ze Charita (coby jeden z nastrojl celodiecézni
kategorialni pastorace v oblasti sluzby lidem v nouzi) by méla zfizovat a dale pak ridit pouze ta-
kové sluzby a projekty, které nejsou zvladnutelné na drovni farnosti, a farnostem poskytovat me-
todickou podporu nejriznéjsiho druhu, aby mohly ony samy, ve své vlastni zodpovédnosti, dobre
a bezpecné napliovat obecné diakonicky rozmér svého misijniho poslani. Oddil je roz¢lenén na
tri asti vénuijici se (1.) kiestanskému charakteru, (2.) spolupraci s farnostmi a (3.) strukturam.

1. Krestansky charakter Charity

Z éeho vychazime? Charita ma ve svété socialnich sluZeb nezastupitelné misto jako viditelny pro-
jev milosrdné tvare cirkve. Jeji divéryhodnost spociva nejen v odborné kompetenci, ale prede-
vSim ve vérohodnosti evangelia, které se odrazi v motivaci k nezistné sluzbé tém, kdo jsou nejvice
prehliZeni. Charita ma Cerpat z duchovni sily mistni cirkve a vytvaret prostredi, kde se lidé - bez
rozdilu viry - mohou pfirozené setkavat s BoZi laskou. Zlistava tak oteviena vsem, je ale zaroven
zakotvena v krestanské identité, kterd ji vola k ochrané lidské dUstojnosti, i kdyby to znamenalo
ekonomické znevyhodnéni vici jinym organizacim. Tento duchovni rozmér je neoddélitelny od
profesionalni kvality, nebot jediné jejich propojeni dava Charité jako cirkevni sluzbé smysl.

Kam smérujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde je Charita vnimana jako Zivy nastroj cirkve slouzici
v duchu milosrdenstvi a socialni spravedlnosti, otevieny ekumenické spolupraci a partnerstvi
s dalSimi subjekty obcanské spolecnosti. Svym krestanskym étosem a profesni kvalitou prispiva
ve vefejném prostoru k divéryhodnosti cirkve, vytvari prostredi pro setkani zaméstnanc, spolu-
pracovniku, dobrovolnikd i klient( se sluzbou milosrdné lasky vtélenou do profesionalni socialni
¢i zdravotni sluzby a aktivné se zapojuje do spolecenské debaty o socialni spravedlnosti.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucujeme rozvinout komplexni program doprovazeni a vzdélavani pro viechny
zaméstnance a dobrovolniky Charity, ktery by vedle povinného vzdélavani podle zdkona o soci-
alnich sluzbach zahrnoval alespon u vedoucich ¢i kli¢ovych pracovnikl Charity podle moznosti
také pracovni supervizi, vzdélavani se zamérenim na spiritualitu pomahajicich, spiritualitu kli-
entd, cirkevni charakter sluzby Charity, spolupraci s farnostmi a socialni nauku cirkve, moznost
individualniho duchovniho doprovazeni a pro zajemce o praci v Charité také zakladni seznameni
s vychodisky a principy krestansky zaloZené charitni sluzby. To vSe s respektem k osobnimu po-
stoji zaméstnanctli ohledné vyznani viry ¢i naboZenské prislusnosti.

2. CESTA: Pfedkldddme ke zvaZeni zavedeni vhodného nastroje etického Fizeni (zaloZeného
napft. na Kodexu Charity Ceska republika), ktery by vedeni Charity usnadnil proces citlivé komuni-
kace zakladnich etickych principd sluzby Charity (napr. konkrétni kroky pfi prijimani novych za-
méstnancl, téma pro kazdoro¢ni hodnotici rozhovory apod.).

3. CESTA: V kontextu charitnich zafizeni doporucujeme podpofit pro zajemce z rad klientl i za-
méstnancd Charity moZnost slaveni pravidelnych bohosluzeb, které by jim pomahaly vnimat
Charitu jako soucast Zivé cirkevni komunity.
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2. Spoluprace Charity s farnostmi

Z éeho vychazime? V diecézi je tfeba rozvijet vzajemné respektujici a spolupracujici vztah mezi
Charitou a farnostmi jakoZto dvéma specifickymi formami vykonu diakonické sluzby cirkve. Cha-
rita poskytuje odborné socialni a zdravotni sluzby v oblastech presahujicich kapacity farnosti, za-
timco farnosti naplriuji své diakonické poslani skrze osobni Zivot a sluzbu farnikd, mistni dobro-
volnické iniciativy a komunitni aktivity. Klicova je proto nejen oteviena komunikace a jasné rozli-
Seni roli, ale i metodicka a odborna podpora Charity a farnosti ze strany biskupstvi, a to tak, aby
se cela cirkev v diecézi mohla autenticky a koordinované podilet na sluzbé lidem v nouzi.

Kam smérujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde je silné propojeni mezi Charitou a farnostmi skrze
patronatni vazby, osobni vztahy a dobrovolnické iniciativy. Kazda lokalni Charita ma podporu
v nékteré z farnosti, komunit ¢i jinych uskupeni v diecézi (napr. v urcité pastoracni oblasti). Takova
podpora spociva ve vytrvalé modlitbé za danou sluzbu, v hledani zpdsobt mozné spoluprace, pfi-
padné dle moZnosti také ve zprostfedkovavani dobrovolnikl apod. Iniciativy ve farnostech rozvi-
jejici praktickou solidaritu s lidmi v nouzi jsou pak pod doprovazenim povéreného ¢lena farniho
tymu prirozenou soucasti Zivota a sluzby farnosti, a tam, kde je to mozné, také mostem k profesi-
onalnim sluzbam Charity. V diecézi jsou jasné vymezené hranice plsobeni Charity, aby jeji sluzby
nevytvarely dojem, Ze jsou farnosti své diakonické odpovédnosti zbaveny.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucujeme podporovat aktivity a projekty propojujici lokalni projekty Charity a
sluzbu farnosti (napt. rizné zpisoby formace ¢lend pastoralnich rad farnosti s dirazem na po-
tfebu pravidelného vyhodnocovani spoluprace farnosti s Charitou, nabidky spole¢nych setkani
dobrovolniki ¢i pracovnikd Charity a zajemct z fad farnikd apod.).

2. CESTA: Doporucujeme hledat pfileZitosti k ekumenické spolupraci s charitativnimi sluzbami
jinych cirkvi ¢i organizaci a ke vzajemnému obohacovani se a sdileni zkusenosti v oblasti diakonic-
kych a charitativnich sluzeb cirkve.

3. CESTA: Doporucujeme ve farnostech podpofit rozvoj finanéni ucasti na diakonickém poslani
cirkve, napft. formou pravidelné kostelni sbirky na potfeby vlastni sluzby dané farnosti pro lidi
v nouzi, ¢i na podporu néjakého mistniho projektu Charity ¢i jiné podobné charitativni organizace
(napf. jiz fungujici Postni almuZzna, Trikralova sbirka apod.).

3. Strukturalni zaclenéni Charity

Z éeho vychazime? Strukturalni zaclenéni Charity do Zivota diecéze ma za cil posilit jeji roli coby
jednoho z nastrojd pastorace mistni cirkve, ktery v diecézi nabizi kvalitni a kfestansky ukotvené
registrované socialni i zdravotni sluzby, a to i takové, které ve vétsSinové spolecnosti nejsou zcela
popularni. Navrhované zmény vychazeji z potreby nalézt odpovidajici vztah mezi Charitou a far-
nostmi, podpofit identitu Charity jako cirkevni sluZby a soucasné posilit svébytnost farnosti v roz-
vijeni jejich vlastniho diakonického poslani. Klicové jsou tfi kroky: (a) jasnéjsi organizacni zacle-
néni Diecézni charity Plzen jako jedné z oblasti kategorialni pastorace pod odpovédnosti diecéz-
niho biskupa ¢i jim jmenovaného delegata Ci delegatky; (b) zaclenéni soucasnych dobrovolnic-
kych ,farnich charit“ do struktury farnosti; (c) pfejmenovani soucasnych ,farnich charit“ s profe-
sionalnimi registrovanymi sluzbami tak, aby nebyl vzbuzovan mylny dojem, Ze jde o projekty far-
nosti. Tyto zmény maji umoznit jasnéjsi vymezeni kompetenci a posilit spolupraci mezi obéma
rovinami sluzby lidem v nouzi v diecézi.
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Kam smérujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde Diecézni charita Plzer nebo lokalni Charity s vlastni
pravni subjektivitou (nové pojmenované napt. Charita Stribro, Charita AS apod.) poskytuji profe-
sionalni socialni ¢i zdravotni sluzby, pricemz je dlraz kladen na kvalitu, duchovni charakter, fi-
nancni udrzitelnost sluZeb a zaméreni i na oblasti, ,kam se nikomu nechce”. Sluzby Charity jsou
v diecézi chapany jako soucast jedné z oblasti kategorialni pastorace pod odpovédnosti diecéz-
niho biskupa i jim urceného delegata i delegatky, s nastavenymi kompetencemi a oblastmi zod-
povédnosti jejiho reditele. Skupiny farnik( plsobici ve farnostech v oblasti praktické solidarity
s lidmi v nouzi (srov. I. 3. c.) jsou nové nedilnou soucasti struktury farnosti (tj. nejsou soucasti
struktur Charity). Charita v diecézi priibézné vyhodnocuje zvladnutelnost svych profesionalnich
sluzeb v dostatecné kvalité a s kfestanskym charakterem a dava prednost kvalité pred kvantitou,
a to také s ohledem na financni zvladnutelnosti téchto sluzeb.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucujeme jesté pred tfeti etapou diecézni synody ustavit pracovni tym zahrnuijici
vedeni Charity, ktery bude mit na starosti reflexi soucasnych struktur profesionalni Charity
v diecézi se zamérenim na jeji kfestansky charakter, nadstandardni kvalitu sluZeb, véetné orien-
tace na ,nepopularni“ oblasti sluzeb (,kam se nikomu nechce®) a spolupraci s farnostmi tak, aby
mohly byt vystupy spole¢ného jednani zohlednény v dokumentu tfeti etapy diecézni synody.

2. CESTA: Predklddame ke zvaZeni ustanovit biskupského delegata ¢i biskupskou delegatku
pro diakonické sluzby a Charitu (véetné zvaZeni, zda tuto roli spojit se sluZbou prezidenta Cha-
rity v jedné osobé), a to s témito Gkoly v naplni jejich prace: ve spolupraci s feditelem Diecézni
charity Plzen podporovat a supervidovat kiestansky charakter sluzeb Charity ptsobicich na Gzemi
diecéze; zajistovat doprovazeni farnikd povérenych rozvojem solidarity s lidmi v nouzi ve farnos-
tech (srov. 1.3.c. 2. cesta); podporovat v diecézi dalsi formalni i neformalni diakonicky zamérené
aktivity jednotlivcd, skupin ¢i sdruZeni; podporovat v diakonické a charitativni oblasti rozvoj eku-
menické spoluprace; zajistovat pribézné mapovani socialni situace v diecézi; koordinovat prak-
tické kroky souvisejici s dale uvedenymi doporucenimi v cestach ¢. 3 a 4.

3. CESTA: Doporucujeme stanovit, Ze kazda z lokalnich Charit ma dle moZnosti ur¢eného jednoho
ze svych vedoucich ¢i zaméstnancti coby osobu zodpovédnou za rozvoj komunikace a spolu-
prace s farnostmi, na jejichZ Gzemi tato lokalni Charita své sluzby poskytuje.

4. CESTA: Doporucdujeme iniciovat proces, v jehoZ ramci budou ,farni charity* s vlastni pravni
subjektivitou, které provozuji registrované socialni ¢i zdravotni sluzby, pFejmenovany tak, aby
jejich nazev nezahrnoval slovo ,farni“ (napf. Charita Stfibro, Charita Tachov apod.), a dobrovol-
nické ,.farni charity“, které jsou doposud organizaénimi slozkami Diecézni charity Plzefi, budou
postupné organizacné integrovany do pastoracnich struktur farnosti nebo budou zruseny. V
pfipadé, Ze by tyto skupiny z néjakych ddvodi mély zlstat soucasti struktury Diecézni charity Pl-
zen, nebudou v ndzvu pouZivat slovo ,farni“ (nabizi se zde napt. transformace na dobrovolnicka
centra nékteré z lokalnich profesionalnich Charit apod.).
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Synodni otazka C: HOSPODARENI

Jak v pristich deseti letech, s omezenymi prostredky,
které budeme mit k dispozici, hmotné zajistime Zivot a sluzbu nasi diecéze?

Poznani Krista pfi lamani chleba vede emauzské ucedniky zpét do spolecenstvi a k novému po-
hledu na to, co mame a sdilime (srov. Lk 24,13-35). Ucednici Pana poznali ,pfi [dmani chleba“ -
ve chvili, kdy byl dar sdilen. V izké souvislosti s lamanim chleba pak Lukas vidi jako jednu ze zna-
mek rostouci cirkve také stédré sdileni majetku mezi krestany (srov. Sk 2,44-47; 4,34-37).

Sprava majetku v diecézi ma v pfistich deseti letech spojovat spiritualitu, odpovédnost a profesi-
onalitu. Co mame, je BoZi dar. Jako takovy jej chceme spravovat poctivé, transparentné a
ve sluzbé druhym, a zarover svym celkovym Zivotnim stylem, véetné prostého a stédrého zpu-
sobu Zivota cirkevnich predstavitelli a zplsobu zachazeni s cirkevnim majetkem, vytvaret
prostredi, kde se i chudi lidé dnes$nich dnii mohou citit doma. Hospodafeni ma vychazet z evan-
gelia, podporovat Ziva spolecenstvi, chranit stvofeni a zajisStovat dlstojnou odménu za praci. Ko-
munikace mezi biskupstvim a farnostmi ma byt partnerska, nesena respektem ke vhledu farnosti
do mistni pastoracni situace i k zodpovédnosti vedeni diecéze za celou mistni cirkev. Zplsob
spravy majetku ma odpovidat misijnimu poslani cirkve a naplfiovat je (viz V. oddil). Pfitom
chceme i v cirkvi respektovat zasadu, Ze kazdy ¢lovék ma mit za svou praci spravedlivou a dUstoj-
nou odménu, na kterou cirkev ziskava prostfedky eticky zodpovédnym zplsobem (viz VI. oddil).

V. MISIJNE ORIENTOVANA SPRAVA MAJETKU

Paty oddil je vénovan spravé majetku, ktera je projevem duchovni zralosti a soucasti misijniho
poslani cirkve. V diecézi hleddme rovnovahu mezi autonomii farnosti a odpovédnosti biskupstvi
za celek. Spravovany majetek chapeme nejen jako zdroj financovani, ale i jako nastroj sluzby obec-
nému dobru a prileZitost ke spolupraci s lidmi dobré viile. Tématu se vénujeme ze tii perspektiv:
(1.) vztah farnosti, komunit a biskupstvi pri spravé majetku; (2.) sprava sakralnich staveb s ohle-
dem na jejich proménéné vyuZiti; (3.) sprava majetku s dirazem na spolecenskou odpovédnost a
ekologickou udrZitelnost.

1. Sprava majetku farnosti ve spolupraci s biskupstvim

Z ¢eho vychazime? Sprava farniho majetku ma byt v diecézi rozvijena jako Gkol zaloZeny na rozli-
Sovani, modlitbé a spolupraci mezi biskupstvim, farnostmi a komunitami plsobicimi v diecézi.
Zakladnim vychodiskem je potreba zajistit udrzitelnou, G¢elnou a odpovédnou spravu cirkevniho
majetku, ktera bude podporovat Zivot a misijni poslani diecéze a zaroven nebude zatézi pro du-
chovni spravce. Situace v riznych regionech diecéze je velmi odlisna, proto je tfeba uvaZovat o
rznych formach podpory spravy majetku farnosti a o riznych moznostech jejiho zajisténi primo
biskupstvim. Dliraz je kladen na transparentnost, potrebu odlisné spravy majetku vyuZivaného
predevsim k pastoraci a majetku predevsim vydélecného, etické jednani, zapojeni odbornikl a
otevienou komunikaci s véricimi. Sprava majetku ma byt zaroven vyrazem ddvéryhodnosti cirkve
a jeji sluzby spolec¢nosti. Analogicky k tématu spravy majetku farnosti je tfeba vyjasnit také pravi-
dla spravy majetku farnosti spravovanych riznymi komunitami (feholnimi i novymi) plsobicimi
v diecézi.

Kam sméfujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde se na Urovni farnosti systematicky rozlisuje, jaky
majetek slouZi pfimo nebo nepfimo jejich poslani, pficemz je umozZnéno zvolit si podle mistnich
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podminek jeden z nékolika modell jeho spravy. Diecéze ma u verejnosti i véficich povést dobrého
a zodpovédného spravce. Klicova je pri tom spolulcast véficich, jejich zapojeni prostrednictvim
ekonomickych rad, zapojeni odbornik(, spravct majetku, odborné vzdélavani a transparentnost.
Majetek farnosti v diecézi je rozliSen podle jeho Gcelu na provozni, za ktery odpovidaji farnosti,
investicni, ktery maji na starosti predevsim odbornici, a smiSeny, u kterého dochazi ke kombinaci
pfimého vyuZiti pro pastoraci s finan¢nim pfinosem. Je jasné stanoveno rozdéleni odpovédnosti
a kompetenci mezi farnostmi a diecézi a jsou stanovena transparentni pravidla pro spravu ma-
jetku rfeholnich i novych komunit.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucujeme proveérit a vyhodnotit, jak farnosti vyuZivaji sviij majetek pro pastoracni
a investi¢ni Gcely. Z vécného hlediska vymezit rozdil mezi provoznim majetkem, ktery slouZzi
pfimo pro Zivot farnosti (kostely, fary apod.), investiénim majetkem, ktery je uréen k ziskavani
pfijma (pole, lesy, nemovitosti), a majetkem, kde se obé tyto funkce spojuiji ¢i prolinaiji, a stanovit,
co to znamena z Ucetniho hlediska.

2. CESTA: Doporucujeme povéfit synodni pracovni skupinu pro ekonomiku vypracovanim né-
kolika modell spravy majetku farnosti (napfiklad: farnost jako samostatny spravce; farnost de-
leguje spravu biskupstvi; sdruZeny majetkovy fond apod.), zpracovanim odhadu vy$e budoucich
zdroji a nakladii souvisejicich s navrhovanymi zménami pastoraénich struktur a jejich pfedloZe-
nim ke zvazeni ve Ill. etapé diecézni synody.

3. CESTA: Doporucujeme v zavislosti na nové zvoleném ekonomickém modelu fungovani diecéze
provést zasadni revizi pravidel solidarniho fondu, zvl35té v pfipadé zmény systému odménovani
ve farnosti. Zaroven doporucujeme vyjasnit, zda a jak se tento nastroj bude tykat také reholnich a
novych komunit, pfipadné dalSich cirkevnich subjekt(i pdsobicich v diecézi.

4. CESTA: Doporucujeme poskytnout farnostem nastroje pro efektivni spravu majetku, napf.:

e praktické pomicky a odborné poradenstvi pro vykon sluzby pastoracnich a ekonomickych
rad farnosti pfi rozhodovani o spravé majetku a financi, aby tyto rady dohliZely na to, Ze
majetek i finance slouZi skutecné k pastoracnimu a misijnimu poslani farnosti, a aby byla
umoznéna spoluprace mistniho spolecenstvi na jejich sprave;

e (digitalni) nastroje pro evidenci majetku, financni planovani a vykazovani, propojeni's cen-
tralnim ekonomickym a evidenénim systémem biskupstvi apod.;

e spole¢nou diecézni virtualni platformu (napf. webové stranky apod.) pro sdileni dobré
praxe a prikladd dobrého hospodareni z diecéze i mimo ni;

e nastroje pro efektivni tvorbu kazdoroc¢nich zprav o Zivoté a sluzbé a hospodareni, které far-
nostem umozni pristup ke sponzortim, darcim a spravciim verejnych financi apod.;

e dostatecnou kapacitu stavebniho a projektového oddéleni biskupstvi za icelem efektivné
pomahat farnostem pfi ziskavani financnich prostredkl na péci o movité a nemovité kul-
turni dédictvi a zaroven jim pomahalo pfi realizaci této péce.

2. Sprava a vyuziti sakralnich staveb

Z éeho vychazime? Sprava sakralnich staveb v diecézi ma spojovat Uctu k jejich posvatnosti s ote-
vienosti vici dnesni spolecnosti, pastora¢nimi potfebami diecéze a ekonomické zvladnutelnosti.
Kostely a kaple nejsou jen pamatky, ale znameni Bozi pfitomnosti. Proto je tfeba hledat takové
formy vyuziti, které propoji liturgii, komunitni Zivot, misii i kulturu. Vedle klasického modelu vy-
lucné cirkevni spravy sakralnich staveb ve vlastnictvi farnosti tam, kde ma farnost pro tyto stavby
liturgické vyuziti, existuji jesté jiné varianty spravy. Tam, kde toto vyuZiti je jen astecné Ci zcela
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chybi, se osvédcily modely spoluprace s obcemi, spolky ¢i dalsimi partnery, napt. formou multi-
funkcniho spolec¢ného vyuZiti, doc¢asného pronajmu, dlouhodobé vypujcky Ci prevodu vlastnictvi
- vzdy s dirazem na hledani moznosti pro zachovani duchovniho charakteru mista. Tato flexibilita
umozniuje prizplsobeni mistnim podminkam a napliuje poslani cirkve ke spolupraci se $irsi spo-
lecnosti pro spolecné dobro. Pokud tyto snahy o spolupraci selZou, pfipousti se za striktné danych
procesnich pravidel mozZnost zfici se kostela ve prospéch statu.

Kam smérujeme? Cilem je Zivot v diecézi, ktera reaguje na ménici se potreby a ekonomické moz-
nosti tim, Ze na zakladé smluvnich vztaht umoznuje, aby kostely a kaple, které jiz neslouzi vylu¢né
k liturgii, byly smysluplné a dlistojné vyuzivany spolecné s obcemi, riznymi lokalnimi iniciativami
(spolky, nadace apod.) nebo i zodpovédnymi soukromymi subjekty (patrony, mecenasi). Pfipadné
aby jim byly tyto objekty za jasné stanovenych podminek predany do dlouhodobé vypijcky i
vlastnictvi. Pfi rozhodovani o pfipadném prevodu kostela k jinému vyuZiti je vzdy zajisténo zapo-
jeni mistni cirkevni i obCanské komunity. Pfedavani probiha podle pravidel, véetné pravnich a li-
turgickych krokd. Pfevody mohou byt v odlivodnénych pripadech a za jasné stanovenych podmi-
nek podporeny i darovanim prilehlych pozemkd. Riizné modely spoluprace s partnery zaroven
umoznuji sdilet naklady a otevrit kostely verejnosti skrze kulturni a spolecenské aktivity.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucujeme povéFit clovéka, kterému budou v rdmci naplné jeho prace ve spolu-
praci s dalsimi spolupracovniky a na zakladé reflexe dosavadni praxe, pracovnich postupt a zku-
Senosti svéreny predevsim tyto Gkoly:

e priprava dlouhodobé koncepce zachazeni se sakralnimi budovami v diecézi zohlednujici
liturgické, pastoracni, spolecenské, ekonomické a pravni perspektivy;

e revize pravidel (kterd bude predloZena ke konzultacim v diecéznich grémiich) tykajicich
se prevodu kostell a kapli na tfeti strany (cirkve, obce, spolky, soukromé osoby, ,mece-
nasi“ apod.), pfipadné zfeknuti se vlastnictvi kostela ve prospéch statu;

e priprava pravidel (ktera budou predloZena ke konzultacim v diecéznich grémiich) pro si-
tuace, kdy nékteré obce pozaduiji, aby spolu s kostelem presly do jejich vlastnictvi i nékteré
pozemky coby ,,véno*“, z jejichZ vynosl by bylo mozné v budoucnu hradit ¢ast souviseji-
cich naklada.

2. CESTA: Doporucujeme iniciovat pravni a liturgickou reflexi ohledné pravniho a liturgického
statusu kostela, at uz v majetku cirkevniho, ¢i necirkevniho subjektu, ktery zlistava c¢astec¢né vyu-
zivan k liturgickym uceltim, ale zaroven slouZi i ke kulturnim, spolec¢enskym, komunitnim ¢i cha-
ritativnim akcim. Zaroven predklddame ke zvaZeni, zda navrhnout konkrétni podobu liturgickych
obradui pro rlizné situace spojené s prechodem spravy Ci vlastnictvi na jiné nez diecézni subjekty.
3. CESTA: Doporudujeme zavést komplexni pFehled o vyuZivani sakralnich staveb i dalSich sta-
veb v majetku Ci spravé farnosti a komunit, ktery bude na oddvodnénou Zadost pri zvazeni
ochrany informaci tykajicich se nasich partner( Zadateli poskytnut.

3. Sprava majetku a spolecenska zodpovédnost

Z éeho vychazime? Majetek je chdpén jako nastroj sluzby lidem i stvoFeni, pFi jehoZ spravé se pro-
pojuje péce o Clovéka s péci o Zemi jako spolecny domov (tzv. ,integralni ekologie“ v duchu en-
cykliky Laudato si‘). V souladu se svou socialni naukou ma cirkev usilovat o to, aby byla davéry-
hodnym a otevienym partnerem spolecnosti a podilela se na ekologicky a socialné citlivych inici-
ativach. Chce-li byt cirkev vérohodnym svédkem evangelia, musi se jeji hospodareni ridit etickymi
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a duchovnimi zasadami. K nim patfi odpovédnost vic¢i Bohu, druhym lidem, pfirodé a sobé sa-
mym. Pravé tato spolecenska zodpovédnost, prakticky Zita ve vSech téchto Ctyfech oblastech,
dnes Casto otevira cestu k dialogu se Sirsi spolecnosti - je prilezitosti k misii, k ekumenické spolu-
praci, k propojeni s mladymi lidmi (srov. 1. 3.) i k obnové vztahd.

Kam sméfujeme? Cilem je Zivot v diecézi, ktera je Sirsi spolecnosti vnimana jako mistni cirkev,
kde se diky jejimu prostému Zivotnimu stylu citi doma i chudi lidé dnesnich dni. Zaroven je to cir-
kev, ktera spravuje sviij majetek s respektem k ochrané pfrirody, socialni spravedInosti i etickému
ziskavani zdroju. Je zde rozvijena kultura spoluodpovédnosti, sdileni dobré praxe mezi farnostmi
i s dalSimi organizacemi a vzdélavani ve spravé majetku, eticky zodpovédného investovani a Setr-
ného pristupu k celému stvoreni. Vhodné pozemky jsou vyuZivany k ekologickym a komunitnim
uceldim (zadrzovani vody, biodiverzita apod.). Spravci majetku vnimaji svou roli jako sluzbu.
Diecéze v této oblasti spolupracuje s odborniky i dalsimi partnery.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucujeme ustanovit diecézniho koordinatora pro iniciativy rozvijejici podnéty
z encykliky Laudato si‘, ktery bude mit v ramci naplné své prace a ve spolupraci s dalsimi na sta-
rosti také podporu, komunikaci a koordinaci téchto iniciativ v diecézi a komunikaci s podobnymi
iniciativami vné diecéze a na celocirkevni roviné. To vSe napf. skrze vytvoreni a spravu online pro-
storu pro vzajemnou komunikaci a inspiraci, skrze nabidku, zprostfedkovani ¢i podporu vlastnich
vzdélavacich programi zamérenych na socialni nauku cirkve, integralni ekologii, ochranu klimatu
a odpovédnou spravu majetku, skrze podporu slaveni kazdoro¢ni Doby stvoreni (1. zafi aZ 4. fijna)
v celé diecézi apod.

2. CESTA: Doporucujeme vyhodnotit a pfipadné rozsifit jiZ iniciované projekty biskupstvi ty-
kajici se integralni ekologie, pripadné iniciovat nové, a to zvlasté v oblastech socialni zodpovéd-
nosti, udrzitelného hospodareni s pozemky a ochrany pfirody a klimatu ¢i ochrany estetickych
hodnot krajiny. Zarover doporucujeme podporovat riizné iniciativy farnosti, komunit a dalSich
cirkevnich subjekti, které propoji spravu majetku diecéze se spolecenskou odpovédnosti a mi-
sijnim poslanim cirkve (napt. konkrétnimi praktickymi pomuckami informovat farnosti o moznos-
tech tfeba i malych kriick( smérem k hospodareni s majetkem farnosti v duchu Laudato si‘apod.).
3. CESTA: Doporucujeme rozvijet konkrétni aktivity zvouci dalsi cirkevni, ekumenické i necir-
kevni subjekty k dialogu, potazmo ke spolupraci v oblasti integralni ekologie (napf. zvazit moz-
nost umistit na webu diecéze informace o tom, co v této oblasti spolecenské zodpovédnosti za
hospodareni s nasim majetkem nabizime a o jakou formu spoluprace stojime, na koho se zajemci
o pfipadnou spolupraci maji obracet atp.).

VI. SPRAVEDLIVE MZDY A FINANCNi ZDROJE

Sesty oddil se zabyva otdzkou spravedlivé odmény pro viechny zaméstnance biskupstvi i farnosti
a hledanim eticky pfijatelnych financnich zdroj, které by tyto osobni naklady pokryly. Inspiraci
jsou principy, podle nichz ma ten, kdo slouZi evangeliu, z néj také zit. Cilem je zajistit dlistojné
Zivobyti vSech cirkevnich zaméstnanct, véetné duchovnich, a to s ohledem na socialni nauku
cirkve i ekonomické moznosti diecéze. Je treba pfi tom hledat zdroje prijmQ, které neohrozi divé-
ryhodnost cirkve, a rozvijet odpovédné a transparentni hospodareni. Tento oddil je strukturovan
do tfi ¢asti vénovanych (1.) otazce odpovidajicich mezd, (2.) potfebnym financnim zdrojim a (3.)
efektivnimu a zaroven etickému financnimu hospodareni.
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1. Odpovidajici odména pracovniku diecéze

Z éeho vychazime? Spravedliva odména je nedilnou souéasti Zivota cirkve a odraZi jeji duchovni,
etickou i praktickou stranku. Odménovani ma vychazet ze zakonnych kritérii i ze specifické povahy
prace v cirkvi, ktera neni vZdy méfitelna penézi. Navic je treba respektovat a zohlednit zvlastni
povahu sluzby jahnt, knézi a biskupl plynouci z jejich hierarchického vztahu. Ti, ktefi se zapojuji
do sluzby, maji byt spravedlivé ohodnoceni, nikoli vyuZivani k podradné placené praci. Systém
odmén ma podporovat odborny i osobnostni rlist. Personalni naklady jsou pro diecézi investici do
lidi, ktera se, jak véfime, mnohonasobné vrati. Je dileZité si klast otazku, které pracovni pozice je
vhodné obsazovat profesionaly a které spise dobrovolniky.

Kam smérujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde je vSem zaméstnanciim biskupstvi, farnosti a dal-
Sich cirkevnich subjektd (véetné jahnd, knézi a biskupl) zajisténa spravedliva a pfimérena od-
ména. Systém odmériovani stoji na principech spravedlnosti, transparentnosti, férovosti a flexibi-
lity, je financovan z diverzifikovanych a stabilnich fond(i a ma stanovena pravidla. Zaméstnanci
jsou motivovani nejen financné, ale i prostfednictvim uznani jejich prace, pratelského a respek-
tujiciho pracovniho prostredi a podpory odborného a osobniho rozvoje. Nasazeni zaméstnancl
nevede k jejich vyhoreni. Smérujeme ke srovnatelnému ohodnoceni pastoracnich a administra-
tivnich pozic a spravedlivému a transparentnimu zarazeni jahn(, knézi a biskupt do mzdového
systému. V diecézi je samoziejmosti dliraz kladeny na pravidelny odpocinek, zakonné standardy
a efektivni vyuZiti nepenéznich plnéni. V diecézi je nalezen zplsob, jak podpofit spolecnou fi-
nancni odpovédnost za poslani celé diecéze ze strany véficich a jak pfi tom pfrihliZzet ke zpétné
vazbé od téch, pro které je prace vykonavana. V diecézi jsou platna pravidla pro prijimani a vyuZi-
vani prispévkl véricich v souvislosti se slavenim msi svatych a dalS$imi bohosluzebnymi tkony.
Jsou nastavena pravidla pro oblast dobrovolnictvi a pro rlizné zplsoby dobrovolné spoluprace.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporudujeme povéFit pracovni skupinu zpracovanim navrhu vhodného modelu ur-
¢ovani vySe mezd podle predlozenych principt a kritérii a pripravou realistického planu pro jeho
konzultace v pfislusnych grémiich a nasledné postupné zavedeni v diecézi béhem nasledujicich
péti let. Tato pracovni skupina by méla kromé jiného:

e analyzovat soucasny zpUsob zaFazeni jahnl, knézi, biskup a dalSich nositell cirkevniho
Uradu Ci cirkevni sluZzby do mzdového systému vzhledem ke specifikiim cirkevniho prava
a navrhnout jeho pripadné Gpravy a kritéria odménovant;

e navrhnout transparentni nastaveni pravidel pro ziskavani a vyuzivani financnich prispévki
véricich v souvislosti se slavenim msi svatych na urcity imysl a dalSimi bohosluzebnymi
ukony (svatby, pohrby, Zehnani apod.);

e s pomoci odbornikll z oblasti etiky a prava navrhnout pfiméfenou interpretaci, co zna-
mena ,spravedliva a pfiméFend odména“ v kontextu situace cirkve v Ceské republice;

e navrhnout odstupfiovani mezd pastoracnich pracovnikii podle néplné prace (napf. asis-
tent pro administrativu, pastoracni asistent, samostatny pastoracni referent, pastoracni
koordinator, vedouci pastoracnich sluzeb, vedouci pastoracniho tymu apod.);

e nalézt a navrhnout zplsoby, jak v oblasti mzdového systému v diecézi zpFehlednit plnéni
penéZni (finanéni odménovani za sluZby, role a pozice pfijaté knéZimi i ostatnimi zamést-
nanci) i nepenézni (benefity, sluZebni auta, moZnosti osobniho rozvoje apod.);

e navrhnout pravidla pro rozvoj dobrovolnictvi a pro zajisténi financnich nakladi spoje-
nych se zajisténim rliznych zplsobi dobrovolnych sluZeb v diecézi;
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e zvaZit potfebu vytvoreni finanéni rezervy pro podporu pracovnikli v mimoradné obtiz-
nych Zivotnich situacich.

2. CESTA: Predkladédme ke zvaZeni odborné a citlivé provedeni hlubsiho vyhodnoceni perso-
nalni situace v diecézi. Na zdkladé takového hodnoceni by bylo moZné v konkrétnich p¥ipadech
posoudit napriklad potrebu doplnéni kvalifikace, vhodnost odborného vedeni jinym pracovnikem
¢i Gpravu a zpresnéni kritérii pro vybér budoucich zameéstnancd.
3. CESTA: Doporucujeme, aby pro knéze i ostatni pracovniky v pastoraci byly zavedeny kaZzdoro¢ni
rozhovory, jejichZ cilem by byla vzajemna zpétna vazba mezi nadfizenymi a podfizenymi. Tyto
rozhovory mohou byt prileZitosti k oteviené a oboustranné reflexi spoluprace, k ocenéni a zhod-
noceni profesniho rozvoje, pojmenovani potreb dalsiho vzdélavanii sdileni miry spokojenosti pra-
covnika apod. Tam, kde uzZ podobné rozhovory probihaji, je vhodné podporovat jejich smysluplné
a ucinné vyuzivani. Pro tato setkani doporucujeme nabidnout metodickou podporu a materialy
pro pripravu obou stran a také pribézné pecovat o jejich kvalitu napfi¢ organizaci. U knézi je
vhodné dbat na to, aby rozhovor vedla osoba, ktera rozumi jejich sluzbé i povolani a je k takovému
setkani osobnostné i profesné pripravena.

2. Zajisténi financnich zdroji pro mzdy

Z ¢eho vychazime? Pro zajisténi spravedlivych a odpovidajicich mezd zaméstnancl nebude
diecézi stacit prijem z vynosl restituovaného majetku ani z investovanych prostredki z restituc-
nich nahrad. Bude nutné rozsifeni a diverzifikace financnich zdrojd nad rdmec pfijmu z restituci a
z investic. Klicem k tomu mohou byt predevsim tyto Ctyfi oblasti na strané prijm0: védoma a pra-
videlna financni spolutcast véricich, podil véricich pfi rozhodovani o finanénim hospodareni, roz-
voj dobrovolnictvi a efektivni sprava investicniho majetku. Zaroven je tfeba periodicky vyhodno-
covat a pribézné aktualizovat také oblasti mozného Setfeni na strané vydajd. V souladu s evange-
liem, kodexem cirkevniho prava a synodalni vizi ma byt hospodareni transparentni, srozumitelné
aodborné vedené. Pfedpoklada se vétsi zapojeni odborniki, vzdélavani véricich, nabidka riiznych
forem financni spolutcasti farnikl a darcovstvi sympatizantl. Ddraz se klade na spole¢nou odpo-
védnost celé cirkevni obce a zapojeni partnerd, ktefi sdileji zdjem o sluzbu spole¢nému dobru.

Kam sméfujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde je rozvinut transparentni a divéryhodny systém
hospodareni, ktery umozriuje véficim aktivné se podilet na rozhodovani o financich farnosti. Jsou
zde zavedeny jasné nastavené formy a moznosti finan¢ni podpory ze strany véficich a sympa-
tizantd. To zahrnuje jak podporu nékteré formy dobrovolného ,,pravidelného darcovstvi“ ze strany
farnik(, které predvidatelnéji zajistuje finan¢ni hospodareni farnosti, tak také nabidku vétsi pes-
trosti forem (Ucelové vazaného) darcovstvi ze strany sympatizantd, ktefi chtéji podporovat kon-
krétni aktivity Ci projekty. Financni zdroje pochazeji z kombinace vlastnich prostfedkd (sbirky,
dary, dobrovolnictvi, hospodarska ¢innost) a vnéjsich prostredki (granty, sponzorstvi, spoluprace
s obcemi), pri¢emz provozni a personalni naklady se hradi primarné z vlastnich zdrojd, rozvojové
projekty pak z vnéjsich. Knézi mohou za jasné definovanych podminek a se souhlasem biskupa
pracovat i v civilnim zaméstnani, pokud to jejich pastoracni sluzbu neomezuje, ale naopak oboha-
cuje. O vyufZiti ziskanych prostfedkd mohou vérici na vSech organizacnich drovnich spolurozho-
dovat diky zabéhnutému synodalnimu modelu sluzby pastoracnich a ekonomickych rad.

Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucujeme povéFit konkrétniho ¢lovéka, kterému bude v rdmci naplné jeho prace
v uzké spolupraci se synodni skupinou pro ekonomiku svéren kol nalézt a navrhnout cesty,
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jak v diecézi vyuZit nejriiznéjsi eticky zodpovédné moznosti hledani finanénich zdroji pro za-
bezpeceni misijniho poslani diecéze, jejiz tkolem by bylo ve spolupraci s odborniky a prislusnymi
grémii v diecézi predevsim:

e naplanovat a koordinovat konkrétni kroky k tomu, aby celkovy systém hospodareni se
zdroji byl transparentni a umoZiioval véficim U¢inné ovliviiovat hospodafeni na odpovi-
dajicich Grovnich (napf. skrze pastoracni a ekonomické rady);

e nabidnout farnostem metodickou podporu, ptipadné i konkrétni nastroje pro rozvoj trans-
parentniho a pravidelného darcovstvi farnikui se zamérenim na podporu Zivota a po-
slani farnosti - vetné osobnich naklad ,,svych® knéZi a, u vétsich farnosti, také pastorac-
nich tyma (online nastroje usnadnujici tento zplsob darcovstvi, pravidelna aktualizace in-
formaci o vhodnych formach darovani financnich i jinych prostredk( apod.);

e navrhnout koncepci vzdélavani pracovniki ve farnosti i na biskupstvi v metodach fun-
draisingu a rozvoji Ucelového darcovstvi a zavést a rozvinout systém pribéiné péce o
darce (véetné dobré informovanosti o vyuZiti jejich dard);

e napladnovat, vykomunikovat a zavést konkrétni nastroje, jak posilit informovanost véfi-
cich o redlnych ndkladech na zaméstnance (také v zavislosti na vysi mezd, na které bu-
deme cilit dle ¢asti VI. 1.) a zaroveri hledat rovnovahu mezi transparentnosti a moznosti
zneuziti informaci o hospodareni s financemi (napf¥. bez porozuméni kontextu).

2. CESTA: Doporucujeme, aby byly v diecézi biskupem v konzultaci s knézskou radou stanoveny
podminky, za kterych by mohli knézi pracujici v diecézni pastoraci - pokud chtéji a mohou - pra-
covat také na ¢aste¢ny uvazek v civilnim zaméstnani, pokud by tento Gvazek byl v souladu s je-
jich knézskym poslanim; zaroveri v diecézi doporucujeme upresnit mzdové podminky knézi, ktefi
jiz nyni vedle svého pracovniho tvazku s biskupstvim maji pracovni ivazky v ramci kategorialni
pastorace se skolami, nemocnicemi, véznicemi apod.

3. CESTA: Doporucujeme provést revizi kompetenci a zplsobu fungovani pastoraénich a ekono-
mickych rad farnosti s cilem posilit jejich hlas pfi zasadnich financnich rozhodnutich farnosti
vCetné rozhodnuti ohledné osobnich nakladu. To vSe pfi zachovani zakonné autority farare ¢i mo-
deratora spolecné spravy a v souladu s celocirkevnimi predpisy.

3. Efektivni a etické hospodafreni s financemi

Z éeho vychazime? Efektivni a etické hospodareni je vnimano jako duchovni sluzba vérna evan-
geliu a poslani cirkve. Sprava financi v diecézi tedy neni jen technickou zaleZitosti, ale odrazi vztah
k lidem, svétu i Bohu. Diraz je kladen na propojeni vynosnosti s eti¢nosti, udrzitelnosti a solidari-
tou. Ekonomika ma slouzit ¢lovéku, a ne naopak. To neznamena jen vyvarovat se investic, které
odporuji distojnosti ¢lovéka nebo nici stvoreni, ale také aktivné podporovat iniciativy, které vy-
tvareji spravedlivejsi a udrZitelngjsi svét. Toto vse, spolu s diirazem na transparentnost a dlvéry-
hodnost, neni pro spravu cirkevniho majetku jen etickou nutnosti, ale také nezbytnou soucasti
jeho efektivni spravy. Financni rozhodovani vychazi nejen z otazky ,kolik", ale i ,jak“ a ,,proc*, pro-
toZe finance jsou prostfedkem, nikoli cilem.

Kam smérujeme? Cilem je Zivot v diecézi, kde je s financemi nakladano efektivné, eticky a trans-
parentné a v duchu misijniho poslani cirkve. K tomu slouzi jasné definované a srozumitelné na-
stroje, jako je investi¢ni eticky kodex a pravidla pro prijimani a vyuZiti prispévka véficich véetné
prispévki obdrZzenych v souvislosti se slavenim svatosti a svatostin. Dlraz je kladen také na od-
borné fizeni majetku, spolupraci s profesionaly v oblasti udrZitelnych a etickych investic a pravi-
delnou revizi investicni politiky.
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Kudy se tam vydame?

1. CESTA: Doporucujeme (napf. v rdmci praci na etickém kodexu diecéze podle 4. cesty IIl. 3.)
ve spolupraci se zastupci pastoracnich a ekonomickych rad farnosti vypracovat pravidla pro
etické ziskavani finanénich dari a prispévku a zachazeni s nimi. Tato pravidla by méla zajistit
transparentni zverejnovani financnich aktivit farnosti, zamezit manipulativnimu zptsobu ziska-
vani financnich prostredkd, pomoci pfi rozvoji systematické péce o darce, zajistit vyuZiti darova-
nych prostredkl pro podporu poslani diecéze, farnosti i na urceny ucel, umoznit kontrolu vyuZiti
darovanych prostredkd ze strany darcd apod.

2. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi hledalo zpdsoby efektivni podpory etického a ekologic-
kého hospodareni vSech v diecézi pisobicich cirkevnich subjektl. Za tim Gcelem doporucujeme
(napf. v ramci praci na etickém kodexu diecéze podle 4. cesty Ill. 3.) vypracovat a prislusSnym
diecéznim grémiim predloZit navrh kodexu etického investovani, ktery stanovi jasna pravidla
pro financ¢ni investovani biskupstvi, farnosti i jinych cirkevnich organizaci. Tento investi¢ni kodex
by mél zajistit, aby vSechny financni investice cirkevnich subjektl v diecézi byly v souladu s evan-
gelijnimi principy a cirkevnimi doporucenimi v této oblasti.

3. CESTA: Doporuéujeme vdiecézi vramci trvalého vzdélavani pastoracnich pracovnikd,
spravct majetku a ¢leni ekonomickych rad prileZitostné zarazovat také témata prohlubujici do-
vednosti potrebné pro eticky odpovédné a zaroven efektivni hospodareni. Tyto pfileZitosti mo-
hou zahrnovat také sdileni dobré praxe mezi ekonomy ¢i fundraisery z rliznych diecézi, cirkvi, ne-
ziskovych organizaci ¢i firem, zprostfedkovani praktickych metodickych pomucek, metodické po-
radenstvi apod.

4, CESTA: Doporucujeme, aby byla zvysena divéryhodnost ekonomickych rad farnosti tim, Ze bu-
dou podobné jako pastoracni rady voleny ¢leny farnosti a duchovni bude mit moZnost jmenovat
pouze jejich mensi ast.

Zdroje

Zavérecny dokument Il. etapy diecézni synody Diecéze plzenské Jd jsem ta Cesta Cerpal z téchto
pracovnich dokumentt, ve kterych jsou uvedené dalsi zdroje inspirace:

e Studijni dokument Il. etapy diecézni synody Jd jsem ta Cesta

e Prakticko-teologické reflexe MISIE

e Prakticko-teologické reflexe USPORADANI

e Prakticko-teologické reflexe HODPODAREN|

Tyto zdroje jsou k dispozici ke staZeni na synoda.bip.cz/dokument2.
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Zavérecné slovo

Proroci Bozi budoucnosti

Obcas je dobré trochu poodstoupit a ziskat tak Sirsi perspektivu:
BoZzi kralovstvi je nejen Sirsi a hlubsi nez nase lidské snazeni,
ono presahuje i vSechny nase vize.

Béhem naseho Zivota jsme jen jako malé castecky
ucastni skvélého dobrodruzstvi, jimZ je BoZi dilo.
Nic z toho, co koname, neni kompletni,
coz je jenjiny zpUsob vyjadreni toho, Ze Bozi kralovstvi nas vZdy presahuje.

Z4dné prohlaseni neni schopno vyjadfit vie, co miiZe byt feceno,
Zadna modlitba nikdy plné nevyjadfi nasi viru.
Z4dna zpovéd nepfinese dokonalost,
Zadna pastoracni navstéva neobsahne vse potrebné.
Zadny program v sobé plné neuskute&ni poslani cirkve,
Zadny seznam cilli a Gkol(l nezahrne vse.

A pravé to je to, ¢im ve své podstaté jsme.
Zasévame setbu, ktera vzejde az v budoucnu.
Zalévame jiz zasetou setbu, védomi si jejich budoucich zaslibeni.
Pokladame zaklady, které nutné vyzaduji dalsi rozvoj.
Vkladame do tésta kvasek, ktery bude mit ucinky daleko presahujici nase schopnosti.

NemUzZeme zvladnout vSe, a pravé v tomto uvédomeéni je tuseni osvobozeni.
Toto védomi ndm umoZziiuje udélat alespon néco a udélat to dobre.
MUzZe do byt nedokonalé, ale je to dileZitym pocatkem, krokem na dlouhé cesté,
prileZitosti, aby mohla vstoupit BoZi milost a dokonat vse, co je treba.

Mozna, Ze nikdy neuvidime konecny vysledek,
avsak pravé v tom spociva rozdil mezi stavitelem a délnikem.
My jsme délnici, ne stavitelé; sluzebnici, ne mesiasi.
Jsme proroci budoucnosti, kterd neni nase.

Vy3e uvedenou modlitbu vytvofil P. Ken Untener (v r. 1980 jmenovany biskupem v Saginaw, Michigan) pro kazani pronesené kardinalem Johnem
Deardenem pfi bohosluzbé za zesnulé knéze 25. fijna 1979. Pozdéji ji pod ndzvem , Tajemstvi Romerovy modlitby“ zafadil do knihy reflexi vydané
u pfileZitosti vyro¢i mucednické smrti biskupa Oscara Romera. Modlitbu, které je ¢asto omylem pfipisovana pfimo Oscaru Romerovi, také citoval
papez FrantiSek ve své feCi k fimské kurii 21. prosince 2015. The Romero Prayer | The Archbishop Romero Trust.
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Il. generalniho shromazdéni diecézni synody

J&, Tomas Holub, biskup plzeriské diecéze, jsem s velikou vdécnosti pfijal dokument, ktery byl dne
17. listopadu 2025 vice neZ dvoutfetinovou vétsinou schvalen Il. generdlnim shromézdénim

diecézni synody v Johannisthalu.

Po zralém uvaZeni coram Domino a po finalni editaci textu zohledriujici navrh skupiny zabyvajici
se cirkevnim Skolstvim, nékteré pfipominky zastupcl Charity a nutné jazykové Upravy jsem tento
dokument, jenZ vyjadFuje ndzory Glastnikd Il. generdlniho shromazdéni diecézni synody, prijal

za svUj a ukladdm, aby byl zverejnén v Acta curiae plzenské diecéze.

Timto také Zadam, aby se veSkery BoZi lid plzeriské diecéze s témito zavéry Il. generalniho
shromazdéni diecézni synody seznamil jako s dlleZitou orientaci pro dalsi smérovani Zivota celé

diecéze a pro praci diecézni synody v jeji lll. etapé.

V Plzni 26. listopadu 2025

r
Mons. Tomas Holub
biskup plzerisky

Cislo jednaci: 2772/2025
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